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I. ARGUMENT

Problematica manageriald are o semnificafie aparte in domeniul preuniversitar, cu
precidere in cel pregcolar. Beneficiarii nostrii sunt cei care vor avea o influen{d mare peste cativa
ani, drept pentru care educatia lor are o importantd covarsitoare. Gridinita de copii asigurd
dezvoltarea liberd, integrald si armonioasi a individualitaii copilului potrivit ritmului propriu si
trebuintelor sale, sprijinind formarea autonoms si creativa a personalititii acestuia.

Scopul Planului de Dezvoltare Institutionala este si contribuie la ameliorarea permanentd
a calitatii invafarii i predarii printr-un proces de planificare continug, regulati, evaluare si
revizuire, incluzind toate aspectele care privesc activitatea scolii care contribuie la ameliorarea
activitafii (curriculum, egalitatea sanselor, dezvoltarea personalului, comportamentul, baza
materiald). Un proces de proiectare i planificare eficient este o trisaturd esentiali a oricarei
organizatii de succes. Planul este un document de lucru pentru scoald deoarece se bazeazi pe
analiza nivelului actual de performant3, evalueazi modul in care tendinele actuale si factorii
care vor acfiona in viitor pot avea un impact asupra scolii si stabileste prioritafi si tinte pentru
ameliorarea activitatii viitoare a gcolii.

Proiectul de dezvoltare al GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT "NIKOLAUS
LENAU” cu structuri GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT "FRANZ LUKAS?”, din
TIMISOARA si-a propus si reuneasci intr-o viziune integratoare politica educationald a M.E.C.
si a L.§.J. Timis, nevoile comunititii, misiunea si valorile invatdmantului pregcolar cu predare
Ingtr-o limba minoritars, reusitele §i nevoile lui de dezvoltare,

Tintele si optiunile strategice, derivate din viziunea si misiunea institutiei noastre §i
selectate din diagnozi sunt fixate pentru o perioad de cinci ani, vizand concretizarea misiunii
asumate.

Intocmirea Proiectului de dezvoltare institutionald pentru perioada 2019-2025 are la bazi
legile aflate in vigoare:

* Legea Educatiei nr. 198/ 2023,cu modificarile si completirile ulterioare si metodologiile
de aplicare si fundamentare a acesteia;

¢  Ordinul ROFUIP nr. 5726 din 12.08.2024

¢ OMEN 4.694/2.08.2019privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie

e Legeanr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitafii educatiei, cu modificarile i completarile ulterioare;

¢ HG nr.1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinti si a indicatorilor de
performanta pentru evaluare si asigurarea calitatii in invé{amantul preuniversitar;

e HG nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institufionald in vederea
autorizarii, acreditarii §i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;
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* OMECTS nr. 6143/2011 pentru aprobarea melodologiei de Marc
personalului didactic §i didactic auxiliar
IJCL 384/27.07.2022 privind includerea cregelor in rejeaua scolard preuniversitara.
In contextul legislativ actual, ¢dnd se produc o setie de schimbiri privind reforma
invafdmantului romanese, este necesar ca institujia noastrd de invifamant si se inscrie pe
coordonatele reformei educafiei timpurii ceea ce impune elaborarea unor noi documente de
proiectare orientate pentru a realiza dezvoltarea institufionald §i recunoagterea gradinitei ca
furnizoare de servicii educationale pentru nivelul de invi{imént pregcolar.
Individualizarea ofertei educaionale a gridinitei, in functie de nevoile comunititii si de
conditiile concrete (financiare, geografice, de mediu) in care functioneazi, reprezinta cartea de

vizitdi a acesteia §i fi asigurd un anumit statut in ierarhia unitdfilor gcolare similar de la nivel de
judet sau de fara.

anuali a activitagii

IL. VIZIUNEA SI MISIUNEA

Grédinita cu Program Prelungit *Nikolaus Lenau” si structurd Gradinita cu Program
Prelungit “Franz Lukas”, s-a constituit ca organizaie care se conformeazi acelorasi exigente la
care raspunde orice definitie a organizafiei alctuita dintr-un grup ale ciror aciuni converg citre
atingerea unor scopuri si obiective specifice. Membrii organizafiei pornesc de la deviza ci
succesul educatiei se bazeazi pe adaptarea demersului educational la nevoile individuale ale
fiecarui copil. Ideea centrala este aceea cé fiecare copil este unic, iar unicitatea lui reprezintd
punctul de plecare in toate deciziile luate cu scopul primordial de a-l ajuta si se dezvolte pe
deplin.

VIZIUNEA reprezintd imaginea ideald a ceea ce isi doreste organizatia si realizeze in
viitor, avand la baza un sistem de opinii §i concepte morale, etice, stabileste directia. Viziunea
Gréadinita cu Program Prelungit “Nikolaus Lenau” si structurd Grédinita cu Program Prelungit
“Franz Lukas”, este: ”Modelarea viitorului copiilor prin iubire, creativitate, respect si
responsabilitate, astfel incdt s devind cetdfeni ai lumii, motivafi s invefe pe tot parcursul
viefii.”

MISIUNEA defineste scopul fundamental, ratiunea de a exista a organizatiei, se
adreseaza atdt membrilor organizafiei, ct si beneficiarilor acesteia. Definim misiunea Gradinitei
cu Program Prelungit *’Nikolaus Lenau” astfel:

- Dezvoltarea liberd, integrala, armonioasi a personalitatii copilului, in functie de ritmul
propriu si de trebuintele sale, sprijinind formarea autonoma si creativi a acestuia;

- Dezvoltarea capacititii de a interactiona cu alti copii, cu adulti si cu mediul pentru a dobandi
cunostine, deprinderi, atitudini si conduite noi. incurajarea explorarilor, exercitiilor,
incercérilor 51 experimentérilor, ca experienfe autonome de invitare;
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- Sprijinirea fiecirui copil in achizijionarea de cunostinje, capacititi, deprinderi si atitudini
necesare acestuia la intrarea in gcoald si pe tot parcursul viefii.

Misiunea formulatii de noi are un sens real, este inteligibila pentru tofi cei interesati,
reprezintd un ghid de lucru pentru personalul angajat, vizeazi calitatea educaiei pe care dorim
sd 0 asigurim.

Evaluarea activitdfii desfasurata la nivelul gridinitei, respectarea curriculumului
prescolar, realizarea ofertei educationale, calitatea educatiei la nivelul gridinitei, managementul
eficient vor dovedi realizarea misiunii Gradiniei cu Program Prelungit “Nikolaus Lenau” si a
structurii Gridinita cu Program Prelungit *Franz Lukas”.

1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
CULTURA ORGANIZATIONALA

3.1.Cultura organizationali

Cultura organizationala reprezintd un complex specific de valori, credinfe conducitoare,
reprezentdri, infelesuri, cédi de gandire nelmpartésite de membrii unei organizatii care determind
modurile in care acestia se vor comporta in interiorul si in afara organizatiei respective §i care
sunt transmise noilor membri drept corecte. Formularea valorilor organizaiei noastre porneste de
la preambulul Conventiei ONU cu privire la drepturile copilului potrivit cdruia copilul “Trebuie
s5d creascd intr-un mediu familial, intr-o atmosferd de fericire, dragoste §i infelegere” pentru a-§i
dezvolta complet §i armonios personalitatea.

Principala valoare a organizatiei este calitatea intregii activitéti din gradinitd, cu o educatie
centratd pe copil, cu activitati extracurriculare diverse i atractive cu sondarea inereselor tuturor
beneficiarilor. Se urmireste promovarea performantei prin implicérile in proiecte educationale.

Gradinita noastra oferd educatie pentru fiecare, asigurd o lume a jocului si a invatarii, unde
copiii sunt jubiti, respectati i alintati, unde drepturile le sunt promovate si protejate, féra nici un
fel de discriminare, unde sigurana i bunéstarea lor sunt considerate primordial.

3.2. Diagnoza mediului extern. Analiza P.E.S.T.E.

Asa cum spunea A. Toffler in *Socul viitorului” — “Singura certitudine este cd ziua de
mdine ne va surprinde pe tofi” — scoala romaneasca trebuie si devind constientd cd schimbdrile
sociale prin care trece societatea contemporana trebuie sa determine o schimbare si in modul in
care este abordati problema invafamantului actual.
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Mediului politic, ce se referdt la politicile educationale existente §i la modul in care
acestea pot influenta existenta §i dezvoltarea unitajil, Politica educajionald a M.E.C. si
1.S.J. Timis este aceea de aliniere la standardele europene din domeniu printr-o reforma de fond si
form la toate nivelurile si in toate compartimentele educationale, este centrati pe dezvoltarea
unor capacitati si competenfe comune si specifice, care sii conduci la adaptarea si integrarea cu
succes a copiilor in clasa pregititoare, {indndu-se cont de particularitdfile individuale §i de vérsta
lor.

Mediului economic se referd la resursele existente la nivelul analizat (national, regional
sau local). Orasul Timigoara, este un important centru istoric, social si cultural, fiind locul in
care si-au lisat amprenta numeroase culturi si civilizatii. Finanfarea gradinitei se face prin
consiliul local al unui orag aflat in expansiune economica. Din analiza mediului economic reiese
faptul ca exista posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile sau obfinerea unor venituri
proprii prin orientarea spre o cultura a proiectelor. Procesul de reforma fiind, in {ara noastra, in
plini desfigurare, determind §i gradinifa noastra sa realizeze o ofertd curriculara si educationald
adaptati intereselor comunitafii si intereselor périntilor, in special.

Mediul social ne oferd informatii cu privire la existenta si modul in care sunt abordate, la
nivel national, regional si local, problemele sociale si la pozitia diferitelor grupuri de interes fafa
de problematica educatiei. Se observa schimbiri privind asteptarile comunitéii fafa de scoald,
dorinta de integrare a unor categorii de copii cu cerinte educative speciale in nvafamantul de
mas3, parteneriat social in crestere, implicarea tot mai crescuté a parintilor.

Tehnologicul se referi la nivelul tehnologic accesibil educatiei si formérii. Din analiza
reiese faptul ci exista acces la internet pentru educatia §i formarea la distantd prin
redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice. Oferta de formare a
CCD Timis, ZFL Medias, precum si a altor furnizori cuprinde o serie de cursuri cu module de
formare.

Analiza ecologicd se referd la modul in care proiectele pot afecta mediul. Se observa o
preocuparea sporiti pentru asigurarea starii de igiend, curafenie, microclimat si estetizare a
cladirilor, preocupare pentru colectarea selectivé a deseurilor. Comunitatea este implicaté in
actiuni de sensibilizare a populatiei in domeniul ecologic prin actiuni de colectare a bateriilor
uzate (Ecobat) sau prin actiuni de reciclare si protecfie a mediului.

3.3. Diagnoza mediului intern

Istoric

Istoria Invatdmantului in limba germand din Timisoara a inceput in urma cu aproape un
secol si jumitate, mai precis in anul 1870, odati cu infiinfarea Liceului Teoretic ,,Nikolaus
Lenau”. De-a lungul timpului, institutia de invatamant a reusit s& isi creeze o impresionantd
carte de viziti, printre absolventi aflindu-se si doi céstigétori ai Premiului Nobel. in anii 20 ai
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secolului trecut, la Timisoara a fost infiinfatd si prima gridini{d cu predare in limba german‘el'l,
Franz Lukas”. Gradinifa ,,Nikolaus Lenau” este institujie de fnvijimént cu predare a limbii .
germane ca limbd maternd, care isi desfisoard activitatea pe strada General Grigorescu nr.3, iar
ca urmare a reorganizirii unitifiilor de nivel pregcolar, Griidinija cu Program Prelingit *
Nikolaus Lenau”, mai are o locatie pe str. Dr, Iosif Nemoianu nt.5 din anul 2020 §i ca structurd a
unitifii noastre in zona P-{ii Balcescu, se afli Gridinifa cu Program Prelungit * Franz Lukas” pe
str. Ghirlandei nr.3.
Unitiile funcioneazi in regim de program prelungit, intre orele 7:30-18:00, oferind

Sawgt b

gustare), program de relaxare §i odihni (intre orele 13:00 si 15:00).

Activitatea instructiv-educativi se desfisoari respectind Legea educatiei 198/ 2023,
Legea 128/97 privind Statutul personalului didactic, Regulamentul de organizare si funcfionare a
unititilor de fnvitimant preuniuversitar OME 5726 din 6.08.2024, Regulemt de organizare
internd al unitatii 43/ 12.09.2024, Deciziile si Dispozitiile emise de directiile generale ale
M.E.C. si de inspectorii gcolari generali ai Inspectoratului Scolar Timis.

Gradinita cu Program Prelungit ”Nikolaus Lenau” de pe str. Gen. E. Grigorescu nr.3,

dispune de o cladire istorica i de o curte amenajati dupa cit permite spatiul pentru recreere.
Localul este format din: 8 sili de clasg, luminoase si cilduroase; 1 sald de mese, grupuri sanitare

dotate conform normelor; sald de sport; dotati cu spilitorie; cabinet medical; sald profesorala,
birou contabil/secretar.

Grédinita cu Program Prelungit *Nikolaus Lenau”, locatia de pe str. Dr. losif Nemoianu
nr.5, functioneazi in clddirea fostului internat al Liceului Teoretic *Nikolaus Lenau” si dispune
de o curte special amenajaté pentru joac si recreere (spatiu verde, binci, tobogan, cisute de

Joacd, groapi cu nisip) si este format din 2 sli de clasa, luminoase si cilduroase, grup sanitar
dotat conform normelor.

Gradinita cu Program Prelungit “Franz Lukas” situati pe str. Ghirlandei nr. 3, dirspune
de un spatiu generos (4 sli de clasa spatioase, luminoase i célduroase; holuri, grupuri sanitare
dotate conform normelor, birou, sali de sport); curte minima amenajati dupa cét permite spatiul
pentru recreere.

Resurse umane

An scolar 2024 — 2025

Personalul Gradinitei cu Program Prelungit *Nikolau Lenau” de pe str. Gen. E.
Grigorescu nr.3, este formata din 24 angajati:

-11 cadre didactice specializate pe aceasti treapts de invaiamant
-2 cadre didactice necalificate;

-9 angajati — personal nedidactic cu experient in domeniu (ingrijitoare),
-1 administrator patrimoniu cu norma intreaga
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-1 contabil cu jumate de normi
-1 asistent medical
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Personalul Gridiniei cu Program Prelungit *Nikolau Lenau” locafia str. Dr. Iosif

Nemoianu nr.5, este formati din 4 angajati:

-2 cadre didactice specializate pe aceastit treaplit de inviifimént
-2 angajafi — personal nedidactic cu experien{ in domeniu (ingrijitoare).
fn cadrul structurii Gridini{a cu Program Prelungit "Franz Lukas” 1si desfigoard

activitatea 12 angajati, din care:

-5 cadre didactice specializate pe aceastd treaptd de fnvajamant

-3 cadre didactice necalificate,

-4 angajati — personal nedidactic cu experien{d in domeniu (ingrijitoare).
Situatia cadrelor didactice ale unitatilor se prezintd in felul urmétor:
-2 cadre didactice cu gradul I,
-7 cadre didactice cu gradul II,
-4 cadre didactice cu gradul definitivat,
-5 cadre didactice debutante, ‘
-1 cadru didactic pensionar plata cu ora

-5 cadre didactice suplinitori necalificati.

Copiii care frecventeazi gridinita provin din medii sociale diverse §i sunt in numér de

381, fiind repartizati in functie de varsti astfel:

Grédinita cu Program Prelungit 2 grupe mici 40 pregcolari
”Nikolaus Lenau”, 3 grupe mijlocii 59 prescolari
locatia str. Gen. E. Grigorescunr.3 | 3 grupe mari 66 prescolari
Gréidinita cu Program Prelungit 1 grupd mica 20 prescolari
”Nikolaus Lenau”, 1 grupa mare 22 pregcolari
locatia str. Dr. losif Nemoianu nr.5
Gradinita cu Program Prelungit 1 grupa mica 20 prescolari
”Fraz Lukas” 1 grupd mijlocie 20 prescolari
2 grupe mari 34 prescolari
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An scolar 2025 - 2026

Personalul Gridinifei cu Program Prelungit *Nikolau Lenau” de pe str. Gen. E.
Grigorescu nr.3, este formati din 24 angajati:
-7 cadre didactice specializate pe aceasti treaptd de inva{dmant
-4 cadre didactice necalificate;
-9 angajati — personal nedidactic cu experien{i in domeniu (ingrijitoare),
-1 administrator patrimoniu cu norma intreagi
-1 contabil cu jumate de norma
- 1 secretard cu jumitate de norma
-1 asistent medical
Personalul Gridinitei cu Program Prelungit “Nikolau Lenau” locatia str. Dr. Iosif
Nemoianu nr.5, este formata din 6 angajati:
-4 cadre didactice specializate pe aceast treaptd de invaamant
-2 angajati — personal nedidactic cu experientd in domeniu (ingrijitoare).
In cadrul structurii Gridinita cu Program Prelungit ”Franz Lukas” fsi desfigoard
activitatea 12 angajati, din care:
-5 cadre didactice specializate pe aceasti treaptd de invitamant
-2 cadre didactice necalificate,
-4 angajati — personal nedidactic cu experien{d in domeniu (ingrijitoare)
-1 asistent medical.
Situatia cadrelor didactice ale unitatilor se prezinta in felul urmator:
-2 cadre didactice cu gradul ],
-7 cadre didactice cu gradul II,
-5 cadre didactice cu gradul definitivat,
-2 cadru didactice debutante,
-6 cadre didactice suplinitori necalificafi.
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Copiii care frecventeazd gridinija provin din medii sociale diverse si sunt in numir de
278, fiind repartizafi in functic de varsta astfel:

Gridinifa cu Program Prelungit 1 grupd mici 20 pregcolari
"Nikolaus Lenau”, 2 grupe mijlocii 40 pregcolari
locatia str. Gen. E. Grigorescunr.3 | 4 grupe mari 80 pregcolari
Gridinifa cu Program Prelungit 2 grupe mici 40 prescolari
"Nikolaus Lenau”, 1 grupa mijlocie 20 pregcolari
locatia str. Dr. losif Nemoianu nr.5
Grédinifa cu Program Prelungit 1 grupa mica 20 prescolari
“Frnaz Lukas” 2 grupe mijlocii 40 prescolari
1 grupd mare 18 prescolari
Resurse materiale

O preocupare permanents a intregului colectiv a dus la imbunatatirea si modernizarea
bazei didactico-materiale. Silile de grupa din gradinite dispun de mobilier modern si atractiv
recent achizitionat (masufe, sciunele, paturi rabatabile, duldpioare), de mijloace audio-vizuale
(Table Smart, DVD-uri, casetofoane cu CD, calculatoare, video-proiector), material didactic nou
(table magnetice, mese senzoriale, cirfi, plange, rechizite, jocuri de mas3, jucirii, etc.).

Cabinetul metodic dispune de o multitudine de materiale didactice specifice §i un aparat de
copiat necesar multiplicirii figelor de lucru pentru copii (in cabinetul metodic).

Biblioteca gradinitei este adaptata nivelului de vérstd, biroul directorului i cel
administrativ au in dotare mobilier modem, calculatoare cu acces nelimitat la internet, laptop,
Xerox, imprimanta.

Sala de mese a fost dotati cu mobilier nou. Unitatea nu dispune de o bucatirie, bazin de
inot sau terenuri de sport,
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Curriculum

Realizarea ofertei curriculare (trunchi comun, opjionale) centratit pe interesele copiilor
prescolari, astfel incat gradinifa sa asigure dezvoltarea personalitifii copiilor pregcolari in
vederea adaptirii la cerinfele scolare de mai tarziu,

v Centrarea curriculumului national pe activitdli de tnvitjare prin joc.

v’ Repartizarea numdrului de ore din trunchiul comun pentru fiecare domeniu experienfial
previzut in planul de invajdmant pe fiecare nivel de varsti.

v’ Realizarea unui CDS atractiv si diversificat — in urma ofertei fiicutd public de Consiliul de
administrafie

v’ Proiectarea pedagogici din perspectiva curriculari are ca element central “Curriculum-ul
pentru educafie timpurie” 2019.

v’ Educatoarele pot opta pentru confinuturile mentionate in curriculum i / sau pot alege
activitafi care li se par mai eficiente in atingerea obiectivelor propuse in urma rezultatelor
obtinute de copii la evaluarea iniiala.

Oferta educationali este una atractivi si diversi — stimulativ, in care siguranta si buna educatie

a copiilor este asiguratd de un personal specializat. Copiii gridinitei noastre sunt veseli si istefi,

iar gradinita noastra este locul unde se leaga prietenii, in care atitudinea afectuoasa §i

responsabili a cadrelor didactice incurajeazi dezvoltarea personald, in ritmul propriu, al fiecarui

copil. Increderea in sine, plicerea de a invata, onestitatea, respectul i bunele maniere sunt valori
pe care le insufldm copiilor pentru formarea lor ca viitori adultii.

Activitati extracurriculare: excursii, vizite, petreceri pentru copii, concursuri, serbéri, vizionari

de spectacole, cercuri tematice creative anuale, concursuri nagionale si locale.

Relatiile cu comunitatea

Gradinita este finantata din fondurile locale ale primériei oragului Timigoara. Principalii
parteneri in educatie au fost §i sunt parintii, parteneriatul cu acestia concretizndu-se atét prin
implicarea lor in adoptarea deciziilor referitoare la educatia propriilor copii cét §i in dezvoltarea
bazei didactico materiale existente in gradinita.

Comitetele de pirini ale grupelor §i Comitetul Reprezentativ al Parintilor s-au implicat
cu responsabilitate in participarea la educatia copiilor in gradinita, realizarea pregitirii copilului
pentru coal la parametri ridicati si luarea de decizii de comun acord cu gradinifa.
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Se organizeazi :

1. Sedinte periodice cu pirin{ii.

2. Consultatii permanente pentru pirinti.

3. Lectii demonstrative, pe categorii de activitii, cu invitarea parintilor.

4. Mese rotunde §i lectorate cu parintii, cu invitarea unui psiholog si a invititorilor.
Parteneriatele incheiate cu gridinie din Timigoara/ judetul Timis, dar §i cu gradinifd din alte

judete, cu scolile din cartier §i nu numai, s-au perfectat in timp concretizndu-se in proiecte

educationale comune, beneficiarii fiind copiii prescolari si elevii.

Comunitatea locali s-a implicat in activitatea educativa din gradinit4, sprijinind-o in
derularea unor proiete tematice §i educationale, in organizarea si desfasurarea unor activitégi
extragcolare i extracurriculare.

Gradinita cu Program Prelungit *Nikolaus Lenau” Timigoara a mentinut permanent
legitura cu autorititile locale — 1.S.J. Timis, Consiliul Local, C.C.D., Universitatea de Vest,
ZFL Medias, Spitalul de copii, mass — media, bisericile, Polifia si Brigada de Pompieri, Garda
Nationald de Mediu §i cu numerogi agenti economici.

Evolutia in timp a colaboririi dintre grupurile de interes mai sus amintite, a ficut posibila
cresterea prestigiului gradinitei.

Analiza SWOT

Pentru a realiza o buni diagnozi a organizatiei prescolare, vom apela la metoda
SWOT, analizand atat mediul intern, cat i mediul extern pe urmétoarele paliere:
v' Oferta curriculard
v" Resursele umane
v' Resursele materiale si financiare
v' Relatiile cu comunitatea
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o Existenfa resurselor informafionale in
domeniul educatiei (cirti, reviste, ghiduri, caiete
metodice).

o Procesul didactic permite prescolarilor
dezvoltarea personald, in vederea atingerii
nivelului proximei dezvoltari

o Activitiile educative §i extracurriculare,
programe $i proiecte educationale sunt organizate
si desfdgurate in mod constant;

¢ Amenajarea modern a spatiilor de joaci si
instructie pe arii de stimulare, favorizand o
instruire centratd pe domenii de cunoastere;

o Oferta educationald a gradinifei este atractiva

*  Optiunile se fac in funciie de
opfiunile majoritatii parin{ilor unei
grupe si existd riscul insatisfacerii
altor optiuni;

e  Cadrele didactice abordeazi
sporadic activitafi de dezvoltare
emofionald;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e  Identificarea oportunititilor de
formare a cadrelor didactice;

e  Programa prescolara actuala permite
o proiectare interdisciplinara si
integrata a continuturilor

e  CDS ofera posibilitatea valorificarii
potentialului real al prescolarilor.

e Autonomie relativ limitata a gradinitei.

e Schimbirile frecvente din sistemul de
invatamant pot afecta procesul didactic si la
nivel prescolar

o Clasa pregatitoare trecuti la gcoald si statutul
diferit al invatatoarelor, determina cadrele ce
au dubli calificare si migreze spre
invatdmantul primar
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Ponderea cadrelor didactice cu studii

superioare este de 85%;

Disponibilitatea majoritiii
educatoarelor spre informare si
formare continud prin cursurile
organizate de M.E.C., 1.S.J. Timis,
C.C.D, Universitatea de Vest
Timigoara, ZFL Medias si prin
participarea la sesiuni de comuniciri,
simpozioane: judetene, nationale si
internationale.

Diseminarea experientelor de buna
practica a cadrelor didactice in
publicatii de specialitate locale si
nationale.

Existi o buni delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice
(existenta diferitelor comisii din
unitate, aflate Intr-o bund coordonare);

Implicarea cadrelor didactice in initierea,
derularea si finalizarea de proiecte
tematice si educationale locale si nationale.

Implicarea tot mai mare a
comitetelor de parinti;

Personal didactic auxiliar si
nedidactic cu experienta profesionald;

Personal didactic calificat, resurse
umane de valoare — nu toate cadre
didactice sunt specializate pe aceasti
treaptd de invi{dmént

Normele pariiale ale psihologului
si logopedului in unitate.

Norma partiali a secretarei gi
contabilei in unitate ;
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OPORTUNITATI AMENINTARI
*  Oferta de programe si proiccte de
colaborare cu universiti{i, CCD, e Criza de timp a pirintilor datorata
ZFL Mediag acualei situa{ii ecconomice care reduce
*  Deschiderea cadrelor didactice spre implicarea pirinilor in viata gradinitei;
implementarea strategiilor moderne in e  Suprainciircarea cu sarcini zilnice
activitatea cu copiii poate duce la sciderea calitatii
e  Prezenta psihologului activitéfii institufionale
specialistilor in gradinita ¢  Prezenfa redusi a logopedului in
e  Consilierea pirintilor de citre unitatea de invafamant
educatoare pentru o cunoagtere mai
buni a copiilor §i intelegerea
problemelor aparute
¢) Resurse materiale si financiare
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
¢ C(Clase luminoase, cilduroase. ¢ Resurse financiare insuficiente pentru achizitio
¢ Baza materiala buni. unor echipamente si materiale didactice, pentru
o

Dotarea cabinetelor cu tehnici moderni,
mijloace educative;

e Existenta mijloacelor audio-video in dotarea

salilor de grupa;
¢ Biblioteca gridinifei este adecvata nivelului de
varstd 3-6ani;

e Existenfa spatiilor de joaci in aer liber special
amenajate pentru joaca (topogane, bancute,

un foisor);

¢ Existenta domeniului pentru site-ul gradinitei

www.gradinitalenau.ro

e Acces permanent la internet wi-fi

e Exista sistem de alarmi si sistem de

supraveghere video exterior si interior, interfon

intretinerea spatiilor gcolare;
¢ Absenta unei sili de sport
e Dubla functionalitate a sililor de grupa
(activitdfi, odihni)
¢ Fondurile bugetare nu sunt suficiente datoriti
finantérii deficitare pe costul standard
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OPORTUNITATI AMENINTARI
e Descentralizare §i autonomie e Degradarea spafiilor scolare
instituionald; datorité fondurilor binesti limitate
e  Atragerea de fonduri prin realizarea alocate pentru intrefinerea
unor proiecte in parteneriat cu gridinitei;
comunitatea locald (primarie, parinti), e  Ritmul accelerat al schimbdrilor
ONGe-uri, firme; tehnologice conduce la uzura
o  imbunatatirea infrastruscturii; morald a echipamentelor existente;
e  Existenta de spatiu construibil pentru
sali de grupd, sald de sport;

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Interesul ridicat al cadrelor didactice e  Legituri insufiente de parteneriat
in organizarea §i desfagurarea cu ONG-urile;

activitailor extracurriculare gi
extrascolare. intalniri lunare cu
Comitetul périntilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii;

e  Contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitafi
extracurriculare precum: excursii, vizite
la muzee, vizioniri de spectacole, etc.
introduc copiii in mediul comunitar si
contribuie la socializarea lor;

e  Existenfa psihologului gcolar care
asigurd consilierea cadrelor didactice §i
ale copiilor.
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OPORTUNITATI AMENINTARI

 Disponibilitatea autoritifilor locale in e  Organizarea defecluoash a
problemele fnvifimantului pregcolar. activitéjilor de parteneriat poate

* Interesul geolilor de a-§i prezenta oferta conduce la diminuarea efectelor
educationald; conlate;

* Deschiderea unor institutii spre colaborare o Sciiderea treptatd a interesului familiei
prin proiecte de parteneriat la nivel local, fajd de actul educafional datorité timpul
Jjudetean limitat al périntilor

CONCLUZII

* Se poate constata ci punctele tari prevaleazi punctele slabe, concluzia fiind ci dispunem
de resurse pentru implinirea tintelor strategice.

e Se impune adoptarea unui stil managerial adecvat i valorificarea la maxim a resurselor
umane, acestea fiind sursa constanti §i siguri pe care se bazeazi reforma invatamantului.

e Se va promova demersul didactic centrat pe elev, stimularea creativitaii personalului
didactic pentru a favoriza dezvoltarea personalititii elevilor.

® Personalul didactic trebuie si faci eforturi pentru consolidarea imaginii gradinitei ca
principala institufie furnizoare de educatie, prin perfectionarea si eficientizarea
activitatilor didactice.

e Se impune incheierea de contracte cu agenti economici in vederea atragerii de resurse
financiare pentru modernizarea bazei materiale existente.

IV. TINTE STRATEGICE.

TINTA 1 : Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare

Obiectiv nr.1: Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor noi strategii
educaionale modeme centrate pe copil si pe dezvoltarea personald
Activitati:
v’ Proiectarea si desfasurarea activitifilor ce vizeaza dezvoltarea abilitétilor sociale si
emotionale ale copiilor

v" Adoptarea in CD$ a unor discipline care promoveaza activititile centrate pe potentialul
fiecarui copil
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Indicatori de performanti:
v cresterea numirului de strategii interactive utilizate de cadrele didactice
v procent ridicat de pregcolari care dovedesc performanie in activitatea de invifare

Obiectiv nr.2: Asigurarea si promovarea calitiii serviciilor educationale.
Activititi:
v" Monitorizarea procesului de predare-invitare-evaluare din perspectiva centrérii activitafii pe
copii §i pe cerinfele lor educationale
v' Adaptarea ofertei educationale la nevoile educationale ale copiilor, prin promovarea
curriculum-ului la decizia gcolii.

Indicatori de performanti:
v’ parcurgerea integrald a planificirii activitétilor
v/ participarea activa a copiilor la activitafile instructiv- educative

Evaluare
v Chestionar de evaluare a calititii serviciilor educationale oferite de gradinifa

v" Portofolii cu produsele copiilor

Obiectiv nr.3: Imbunitiirea calititii managementului educational.
Activitati:
v’ Analiza si identificarea nevoilor de dezvoltarea a unititii, din prisma tuturor aspectelor ce duc
la buna functionare a acesteia.
Indicatori de performanta
v’ imbunititirea parteneriatelor cu parintii si cu tofi factorii educationali implicati in actul
didactic.
v’ desfasurarea unor activitati didactice de calitate

Evaluare
v Chestionar de evaluare a calitifii serviciilor educaionale oferite de gradinita

TINTA II: Egalizarea sanselor educationale cu acces la integrarea scolard si sociald, promovarea
educatiei incluzive.

Obiectiv nr. 1: Dezvoltarea competentelor si abilitatilor socio-emofionale si cognitive a pescolarilor
tindnd cont de particularitéile individuale si de provenientd etnica
Activitati:
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v activitifi de socializare §i autocunoastere realizate n comun cu copiii din grupe cu predare in
limba nationalitatilor
v activitifi de explorare a talentelor §i aptitudinilor pregcolarilor

Obiectiv nr.2: Introducerea strategiilor didactice specifice educatiei de tip incluziv.
Activititi:
v’ vizite la un Centru Scolar de Educatie Incluzivii
v activititi caritabile pentru copiii cu CES
Indicatori de performanti:
v' ponderea ridicatd a pregcolarilor care paticipd active la activitdfile comune
v’ implicarea cadrelor didactice specializate in activitatea copiilor cu CES
Evaluare
v grile de inregistrare a progresului copiilor

TINTA III: Sustinerea si promovarea performantei in educatie.

Obiectiv nr.1: Stimularea si valorificarea unor aptitudini si abilitdfi artistice, practice i fizice ale
copiilor.

Activitati:

v' Serbiri i sezitori tematice;

v Concursuri;

v Expozitii cu lucrari.

Obiectiv nr. 2: Eficientizarea procesului de predare - invatare - evaluare in vederea atingerii
standardelor de perfomanta
Activitati:
v’ organizarea activitétilor tinind cont de stilurile de invitare a prescolarilor
v realizarea unui set de instrumente de evaluare pe grupe de vérsta si forme ale evaludrii
(initiald, sumativa, de parcurs);

Obiectiv nr.3: Elaborarea unei oferte educationale atractive, care si favorizeze ganse
egale la o educatie timpurie de calitate
Activitati:
v’ crearea unor oportunitii de joc, invatare si dezvoltare pentru toti si pentru fiecare, in
functie de potentialul sau si ritmul individual de invifare;
v/ promovarea unui invi{amant centrat pe copil si pe dezvoltarea globala a acestuia, in contextul
interactiunii lui cu mediul natural si social;
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Indicatori de performanti:
v’ Cresterea gradului de popularitate in rndul pregcolarilor a conceptului de traditie reflectatd

prin serbari §i yezitori
v cresterea numirului de strategii interactive utilizate de cadrele didactice
v centrarea demersurilor educaionale pe nevoile famiilor

Evaluare
v Popularizarea modelelor de bund practicé (schimburi de experien{d, mass-media);

RESURSE UMANE

TINTA IV : Dezvoltarea profesionald a personalului didactic si nedidactic in functie de nevoile
individuale pentru a asigura imbunititirea stilului de munci si calitatea educatiei.

Obiectiv nr.1: Identificarea nevoilor de perfecfionare a cadrelor didactice in vederea desfagurarii
unui invitdmant de calitate.

Activitafi:

v Studiu individual;

v" Dezbateri in cadrul comisiei metodice;

v’ Cursuri organizate prin CCD Timisoara, ZFL Medias.

v’ Formarea cadrelor pentru implementarea proiectelor de dezvoltare socio-emofionala

Obiectiv nr.2: Stimularea participarii cadrelor didactice la derularea de proiecte de parteneriat
locale/regionale/nationale/internaionale in vederea largirii sferei de influentare pozitivd a
imaginii institutiei

Activitafi:

v realizarea unor proiecte/programe educationale specific

v’ proiectarea si organizarea unor activitafi extragcolare/proiecte in beneficiul comunittii §i

institutiei;

Indicatori de performangi:
v’ Inscrierea si participarea la cursuri de perfectionare initiate de .8.J., C.C.D., ZFL Mediag

finalizate cu rezultate bune si foarte bune;
v’ proiecte de parteneriat, protocoale de colaborare
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Evaluare:
v’ Ghiduri pentru activitai de perfectionave;
v' evaluare de impact
v" portofolii, produse retalizate in parteneriate

RESURSE MATERIALE

TINTA V: Crearea conditiilor materiale care si favorizeze dezvoltarea unei culturi
organizationale bazatd pe performantd durabili

Obiectiv nr.. 1:

Asigurarea unui mediu de calitate, ce ofers siguranta copiiilor

Activititi:
v Reparatii curente (ap3, instalafie electricd, instalatie de incalzire )
v" Efectuarea unor lucriri de igienizare cu fonduri alocate de Primiria municipiului Timisoara;

Obiectiv nr. 2: imbogé;irea bazei didactico-materiale a gradinitei din: donatii, sponsoriziri (din
partea parintilor, ODIS), fonduri ale Primariei.

Activitati:

Identificarea posibililor sponsori printr-un dialog permanent cu parintii;

Intalniri cu reprezentanti ai firmelor private pentru identificarea posibililor sponsori
achizitionarea de auxiliare curriculare, ghiduri, metodologii, planse, seturi de jetoane, mulaje,
softuri, instrumente muzicale, echipamente sportive, panouri, table, consumabile;

Colectarea fondului de 3,4% din impozitele anuale ale périntilor sau a altor persoane
interesate prin intermediul Asociaia de parinfi Lenau §i lukas

amenajarea spatiului exterior al gradinitei, spatiului de joc cu instalatii si echipamente,
conform standardelor care s3 asigure siguranta pregcolarilor in timpul desfasurarii activitatilor
in aer liber.

LR

Indicatori de performanti:
v Asigurarea, in continuare, a unui mediu educogen securizant plicut si confortabil care si
permitd valorificarea i valorizarea potentialului fizic si psihic al copiilor;
v' Calitate ridicata a lucririlor realizate in conformitate cu standardele nationale §i europene in
vigoare pentru fiecare categorie de lucru in parte.
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Evaluare
v Receptii ale lucririlor executate
v' Certificate de garantie a produselor livrate si a lucririlor executate
v" Cel mai bun raport calitate-pre{ in contractarea lucririlor
v" Repartizarea judicioasi a fondurilor alocate

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

TINTA VI: Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale i internationale care s
largeasci viziunea asupra educatiei i sa asigure implicarea gridinifei in viaja comunitatii

Obiectiv nr.1: Implicarea si responsabilizarea parintilor in educarea copiilor si luarea unor decizii de
comun acord cu gréadinita

Activitati:

v Sedinte cu parintii;

v’ Consultaii pentru parinti;

v’ Activitati demonstrative pe categorii de activitai;
v Serbiri tematice.

Indicatori de performanti:
v" Cresterea motivafiei parintilor pentru activititile scolii;
v' Implicarea unui numér mare de périnti in derularea unor activitati comune

Evaluare:

v" Lectii demonstrative, diplome, concursuri, premii
Obiectiv nr. 2:

Implicarea copiilor in parteneriate si proiecte educaionale la nivel local, judetean,
interjudetean sau national

Activititi:
v' Realizarea si desfisurarea unor proiecte inifiate de gradinifa cu parintii si comunitatea
locala

v’ Incheierea de parteneriate cu reprezentanti ai comunitdfii, institutii: Primarie, DSP, politie
ISU, scoli, gradinite, asociatii non-guvernamentale, fundaii

bl
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Indicatori de performanti: G PR
Impl{carea copiilor n activitati cu caracter umanitar si de voluntarial menite sii-i pregiteasca pe
acestia pentru viafa §i insertie sociali
Evaluare:
v" Raportul de autoevaluare (elaborat de CEAC);
v" Proiecte initiate de unitate

Obiectiv nr.3: Adaptarea ofertei de servicii la nevoile si cerinele comunitifii

Activitiiti:

v’ Participarea activi a gridinitei la evenimente importante ale comunitiii: activitafi culturale,
distractive, sociale, sportive, educative, prin activititi specifice (programe artistice, concursuri,
expozitii tematice, festivaluri, campanii de ecologizare, sociale ale educafiei globale);

v" Promovarea imaginii organizatiei in comunitate prin forme si actiuni specifice:

Indicatori de performanti:
V' Cresterea prestigiului gradinitei in comunitate;

V. ESTIMARE BUGET NECESAR IMPLEMENTARII

Resursele financiare prognozate provin de la MEN, de la bugetul Primariei Timisoara,
Organizatia pentru Dezvoltare si Implicare Sociald( organizatie neguvernamentals), conributia
parintilor pentru hran, activititi culturale si expozitii organizate Impreuni cu copiii, precum si
atragerea de sponsoriziri, donatii de la comunitatea locali. Ne agteptdm la implicarea activi a
familiei §i a comunititii in viaga gradinitei 5i constientizarea simfului proprietatii al resurselor
umane implicate.

Activitatea financiar- contabili are ca scop preintimpinarea actiunilor si cheltuielilor
ilegale, preintdmpinarea imobilizirii fondurilor. Bugetul unitatii de invafimant ca instrument de
realizare a politicii institutionale, a fost constituit in conformitate cu legislatia in vigoare.

VI. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Monitorizarea se va realiza prin evaluiri interne realiste ale factorilor implicati,
fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat. Se vor realiza evaluiri atat cantitative, ce vor evidentia impactul activitatilor
descriind, enumerand, calculand si masurand atingerea obiectivelor, cét si calitative,
orientate spre proces, masurand atitudini si cauze ale evenimentelor. Monitorizarea
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Tel. 0256201757, Mobil 0787659804, vradinitapplenau/yahoo.com
urméregte respectarea principiilor §i indicatorilor convenifi in intreaga activitate didactica a
unitdfii de invatamant sievaluarea impactului activitafii de educajie desfigurat asupra
calitafii educafiei oferite. Evaluarea finald a proiectului se va face prin méisurarea gradului
de realizare a descriptorilor stabilifi,

Se va urmiri impactul asupra grupurilor {inti ciirora se adreseazi si la care se
raporteazii: prescolarii, pirintii, cadrele didactice i nedidactice, comunitatea locals gi
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunciii.

Comisia de evaluare a calitiii, Consiliul de Administrajie, Inspectoratul Scolar
prin pérghii specifice vor constata periodic misura in care se realizeazi {intele strategice si
vor interveni pentru reglarea demersurilor. Se va avea in vedere si 0 nou# analizi SWOT
estimand impactul proiectului periodic si final.

Realizérile sau nerealizirile planului de dezvoltare institutionali se vor regési in
analiza manageriald semestriald §i vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al

gridinitei.
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