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Cap.I. MISIUNE, VIZIUNE, ISTORIC

Gridinita cu Program Prelungit “Nikolaus Lenau” avand ca structuri Grédinita cu
Program Prelungit “Franz Lukas”, s-a constituit ca organizatie a carei actiuni converg citre
atingerea unor scopuri §i obiective specifice. Membrii institutiei de inva{imant pornesc de la
deviza cd succesul educatiei se bazeazd pe adaptarea demersului educational la nevoile
individuale ale fiecarui prefcolar. Ideea centrala este ci fiecare copil este unic, iar unicitatea
lui reprezintd punctul de plecare in toate deciziile luate cu scopul primordial de a-1 ajuta si se
dezvolte pe deplin.

Copilaria timpurie reprezintd cea mai importanti perioada din viata copilului, tntrucat
este marcatd de elemente cruciale pentru succesul siu de mai tirziu la gcoald si in viata.
Evaluarea activitafii desfdguratd la nivelul gradinifei, respectarea curriculumului pentru
educafie timpurie, realizarea ofertei educationale, calitatea educatiei la nivelul gradinitei,
managementul eficient vor dovedi realizarea misiunii Gradinitei cu Program Prelungit
“Nikolaus Lenau” si a structurii sale Gradinita cu Program Prelungit ”Franz Lukas”.

Prin stimularea creativitdii, gandirii logice si a abilitiilor motrice si
comportamentale ale copiilor intr-un mediu plicut i flexibil, asigurim sanse egale pentru
dezvoltarea lor personald, in spiritul valorilor societdfii democratice, oferind conditii de tnaltd
calitate, o educatie bazatd pe dragoste si grija, deschisd cdtre valorile Uniunii Europene
privind asigurarea calitafii, i imbindnd metodele tradifionale cu elemente alternative pentru a
sprijini dobandirea competenjei de comunicare in limba germand. Viziunea Gridinitei cu
Program Prelungit "Nikolaus Lenau” si a structurii Gridinifa cu Program Prelungit "Franz
Lukas” este: ”Modelarea viitorului copiilor prin iubire, creativitate, respect si
responsabilitate, astfel incat si devind cetdfeni ai lumii, motivai si invefe pe tot parcursul
vietii”.
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Istoria Tnviijdméntului in limba germand din Timigoara a inceput in urmé cu aproape
un secol §i jumditate, mai precis in anul 1870, odatd cu infiinjarea Liceului Teoretic ,Nikolaus
Lenau”. De-a lungul timpului, institufia de inviffimant a reugit sé igi creeze o impresionant
carte de vizitd, printre absolvenyi aflandu-se §i doi cAgtigétori ai Premiului Nobel. fn anii 20 ai
secolului trecut, la Timigoara a fost infiinfatd gi prima gradinif4 cu predare in limba germana,
wFranz Lukas”. Gradinifa ,,Nikolaus Lenau”este institutie de invaffimant cu predare a limbii
germane ca limba maternd, cave i§i desfagoard activitatea pe strada General Grigorescu nr.3,
iar ca urmare a reorganizdrii unitifiilor de nivel pregcolar, Gradinifa cu Program Prelingit ”
Nikolaus Lenau”, mai are o locafie pe str. Dr, Josif Nemoianu nr.5 din anul 2020 si ca
structurd a unitdfii noastre in zona P-fii Bélcescu, se afld Gradinifa cu Program Prelungit ”
Franz Lukas” pe str. Ghirlandei nr.3. Unitéjile funcfioneaz in regim de program prelungit,
intre orele 8:00 — 18:00, activitatea instructiv-educativd se desfagoard respectind Legea
educatiei 198/ 2023, Legea 128/97 privind Statutul personalului didactic, Regulamentul de
organizare §i funcfionare a unitatilor de invafdmant preuniuversitar OME 5726 din 6.08.2024,
Regulemt de organizare internd al unitafii 43/ 12.09.2024, Deciziile si Dispozitiile emise de
directiile generale ale M.E.C. si de inspectorii gcolari generali ai Inspectoratului Scotar Timis.

Analiza SWOT: Pentru a realiza o buni diagnoz3 a organizagiei prescolare, se va
analiza atat mediul intern, cat si mediul extern, pe urmitoarele paliere:

1.0ferta curriculari
Puncte tari: - Calitatea managementului gcolar;
- Diversificarea §i adaptarea ofertei educationale noilor cerinte;
- Realizarea de activitati extracurriculare §i extragcolare diverse;
- Procesul didactic permite prescolarilor dezvoltarea personald, in
vederea atingerii nivelului proximei dezvoltéri.
Punte slabe: - Opfiunile pentru CDS se fac in functie de opfiunile majoritaii
parintilor unei grupe (exista riscul insatisfacerii altor optiuni).
Oportunititi: - CDS$ oferd posibilitatea valorificdrii potenfialului creativ al
prescolarilor;
- Initierea la proiecte in vederea valorificarii potentialului institutional §i
pentru cregterea prestigiului gradinitei.
Amenintiri: Schimbdrile frecvente din sistemul de invéjimant pot afecta procesul
didactic si la nivel pregcolar.

2.Resurse umane
Puncte tari: - Personal didactic vorbitor de limba germana maternd, calificat
- Perosnalul este preocupat de propria formare i perfectionare;
- Personalul didactic auxiliar i nedidactic cu experientd profesionald;
- Personal nedidactic in proporfie de 100%;
- Implicarea cadrelor didactice in inifierea, derularea de proiecte
educationale nafionale, interjudefene §i locale;
- Manifestarea interesului cadrelor didactice in elaborarea si publicarea
de lucriri de specialitate, participarea la simpozioane, conferinte;
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- Comunicarea interpersonald este foarte bung, climatul din unitate este
favorabil, afectiv, stimulativ.
Puncte slabe: - Personalul cu studii in domeniu este in proportie de 80%, din care 17
sunt titulare, iar 2 sunt suplinitoare calificate.
- Lipsa logopedului din unitate;
- Norma partiald a psihologului
- Norme pariale ale secretarului §i contabilului.
Oportunititi: Oferta de programe si proiecte de colaborare cu universitéti, CCD.
Amenintiiri: Numirul insuficient de cadre didactice.

3.Resurse materiale §i financiare
Puncte tari: - Baza materiald buni, clase mari, luminoase, célduroase;

- Exista sistem de supraveghere, exista retea de internet;

- Existenta site-ului gradinitei.

Puncte slabe: - Resurse financiare insuficiente pentru achizitionarea unor
echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor gcolare;

- Lipsa spatiilor de joacd in aer liber, special amenajate pentru jocuriile

copiilor;

- Lipsa cabinetelor, precum si a tehnicii din aceste cabinete.
Oportunitiiti: Atragerea de fonduri cu ajutorul Asociaiei de pdrinti Lenau si Lukas si
prin realizarea unor targuri cu tematica.

Amenintiri: Lipsa fondurilor alocate pentru investitii; nivelul actual al costului
standard/copil creaza un climat care nu e propice unui act educational, administrativ si
managerial de calitate.

4.Realitii cu comunitatea
Puncte tari: - Parteneriate cu diverse inestitutii pentru realizarea unor activititi

extracuriiculare, pentru facilitarea integrarii copiilor in viata scolard i in cea sicial;
- Implicarea gradinitei in diverse proiecte educationale initiate de alti
parteneri;
- Existenta psihologului scolar care asigurd consilierea copiilor.
Puncte slabe: Legituri insuficiente de parteneriat cu ONG-uri.
Oportunititi: - Interesul scolilor de a-gi prezenta oferta educationald;
- Disponibilitatea gi responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
unitatilor prescolare.
Amenintiri: - Timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a acestora
in viata gradinitei.
Se poate constata cd punctele tari prevaleazi punctele slabe, dispunem de
resurse pentru implinirea fintelor strategige, vom promova demersul didactic centrat pe copil,
stimularea creativitafii personalului didactic pentru a favoriza dezvoltarea personalititii

prescolarilor.
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Analiza P.E.S. T.E. ne oferd informatii asupra:

Mediului politic,ce se referd la politicile educajionale existente gi la modu! in care
acestea pot influenfa existenfa i dezvoltarea unitéfii. Politicile educationale gi generale de
dezvoltare de la nivel nafional, regional sau local favorizeaza atingerea fintelor strategice
datoritd §i posibilitajilor de gestionare a resurselor in funcjie de nevoi sau prin participarea
administrafiei locale i a reprezentantilor périnfilor la procesul decizional al gradinite.

Mediul economic se referd la resursele existente la nivelul analizat (nafional, regional
sau local). Finanjarea gridinifei se face prin consiliul local al unui orag aflat in expansiune
economicd. Politica educafionald este cengtratd pe dezvoltarea unor capacitati si competente
comune §i specifice, care si conducd la adaptarea i integrarea cu succes a copiilor in clasa
pregtitoare, tindndu-se cont de particularitétile individuale i de varsta lor.

Mediul social ne oferd informatii cu privire la existenta si modul in care sunt
abordate, la nivel national, regional si local, problemele sociale si la pozitia diferitelor grupuri
de interes fatd de problematica educatiei. Se observa schimbdri privind asteptirile comunitatii
fatd de scoald, dorinta de integrare a unor categorii de copii cu ceringe educative speciale in
invatdmantul de masa, parteneriat social in crestere, implicarea tot mai crescuta a périn;ilor.

Tehnologicul se referd la nivelul tehnologic accesibil educatiei si formarii. Din analiza
reiese faptul ci existd acces la internet pentru educatia si formarea la distantd prin
dimensionarea sistemului de formaré profesionald a cadrelor didactice. Legatura cu familiile
prescolarilor se realizeazd in general prin internet, majoritatea grupelor au grup propriu de
comunicare sau eOmail putdnd vorbi de réspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si
de tehnicd de calcul in rAndul familiilor.

Analiza ecologicd se referd la modul in care proiectele pot afecta mediul. Se observa o
preocupare sporitd pentru asigurarea strii de igiend, cutitenie, microclimat si estetizare a
cladirilor, preocupare pentru colectarea selectivd a deseurilor fiind desemnate persoane
responsabile cu acest lucru in fiecare locatie.

Tinte strategice

Activitatea desfagurata in acest an scolar 2025-2026 s-a pliat pe obiectivele strategige
stabilite, in conformitate cu normativele si directiile impuse prin politicile educationale se de
dezvoltare institutionald ale M.E.C. §i a urmrit, in principal, eficientizarea activititilor la
nivelul tuturor compartimentelor, asigurarea unor conditii optime de studiu, asigurarea
sigurantei si securitétii pregcolarilor, egalizarea sanselor la educatie, implicarea gridinitei in
actiuni de parteneriat, precum i cu respectarea misiunii si a obiectivelor cuprinse in planul
managerial si PDI:

P Asigurarea unui management eficient, baza de motivare, implicare, participare;

> Asigurarea accesului egal §i sporit al copiilor spre cunoagtere si actiune;

P Eficientizarea activitafilor extracurriculare si extragcolare;

P Profesionalizarea educatoarelor prin acfiuni proprii sau initiate de M.E.C.,

C.C.D. Timis, Universitatea de Vest Timigoara, Z.F.L. Medias;

| 2 imbunététirea mediului educational, pentru dezvoltarea armonioasé a copilului

intre 3 — 6 ani;

» imbunitiirea si inmultirea relagiilor de parteneriat cu parintii, autoritdtile locale,
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institutii de invifimant (yeoli, gradinife), culturale, judejene, interjudefene, nationale,

P Scilderea ratei absenteismului gi a abandonului geolar;

P Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MLE.C. gi politicile

curopene;

P Utilizarea noilor tehnologii in procesele de invajare=predare-evaluare,

Monitorizarea gi controlul personalului gi al compartimentelor functionale au
constituit premisa eficientd gi optimi in vederea unei evaludiri corecte gi motivante a resursei
umane din institugie, a activitdii instructiv-educative, dar gi a oportunitagilor de dezvoltare.
S-au respectat intoemai recomandavrile legate de Curriculum pentru educagie timpurie 2019,
Organizarea activitdfii de SSM, PSI gi ISU s-a realizat conform legii. Organizarea unor
exereifii i simuldri pentru situafii de urgenfit efectuate pe parcursul anului geolar, pentru
evacuarea pregeolarilor gi personalului gridinigei in caz de incendiu, i-au ajutat pe acestia s4
infeleagd §i sd refind procedurile care trebuie puse in aplicare in astfel de situatii.

Cap. al ll-lea. RESURSELE UMANE SI MATERIALE
Resurse umane

Gradinifa cu Program Prelungit ”Nikolaus Lenau”, avind ca structurd Grédinita cu
Program Prelungit “Franz Lukas”, functioneazi in anul gcolar 2025-2026 cu 26 de cadre
didactice; 15 angajati — personal nedidactic i 1 administrator patrimoniu.

Toate documentele intocmite la nivelul unitdfii au fost intocmite respectind
reglementirile legale in vigoare. Dosarele personalului au fost verificate §i reactualizate la
inceputul anului gcolar. S-au incheiat contracte de muncd individuale cu personalul nou
angajat, pe baza deciziilor de numire de la ISJ Timis gi la nivel de unitate.

Situatia cadrelor didactice ale unitatilor se prezintd in felul urmitor: 2 cadre didactice
cu Gradul 1, 8 cadre didactice cu Gradul 11, 8 cadre didactice cu gradul Definitivat, 2 cadre
didactice debutante §i 6 cadre didactice suplinitori necalificati. Nivelul de formare
profesionala atins: 18 cadre didactice cu studii superioare de specialitate, dintre care 5 cu
studii masterale.

in anul scolar 2025-2026, la nivelul unitdfii functioncazd un numir de 14 grupe de
program prelungit, fiind inscrisi la inceputul anului scolar un numir de 283 copii.

Gradinifa cu Program  Prelungit | 1 grupd micé 21 pregeolari
"Nikolaus Lenau”, 2 grupe mijlocii 41 preseolari
locatia str. Gen. E. Grigorescu nr.3 | 4 grupe mari 88 pregeolari
Gradinifa cu  Program  Prelungit | 2 grupe mici 42 presceolari
“Nikolaus Lenau”, I grupd mijlocie 20 preseolari
locatia str. Dr. losif Nemoianu nr.5

L)
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Gradinifa cu Program Prelungit | | grupi mica 20 pregceolari
"Frnaz Lukas” 2 grupe mijlocii 29 pregcolari
1 grupd mare 22 pregeolari

Resurse materiale

Grédinifa cu Program Prelungit "Nikolaus Lenau” de pe str. Gen. E. Grigoreseu nr.3,
dispune de o cladire istoricd §i de o curte amenajatd dup# cit permite spatiul pentru recreere.
Localul este format din: 7 sili de clasd, luminoase i cilduroase; 2 sili de mese, grupuri
sanitare dotate conform normelor; sala de sport; este dotatd cu spilitorie; cabinet medical;
sald profesorald, birou contabil/secretar.

Gridinita cu Program Prelungit "Nikolaus Lenau”, locatia de pe str. Dr. losif
Nemoianu nr.5, functioneazi in clidirea fostului internat al Liceului Teoretic “Nikolaus
Lenau™ si dispune de o curte special amenajati pentru joaci si recreere (spatiu verde, banci,
tobogan, cisute de joacd, groapd cu nisip) si este format din 3 sali de clasa luminoase si
célduroase, 3 dormitoare, grup sanitar dotat conform normelor.

Gréadinita cu Program Prelungit ”Franz Lukas” situati pe str. Ghirlandei nr. 3, dispune
de un spatiu generos (4 sili de clasd spatioase, luminoase si cilduroase; holuri, grupuri
sanitare dotate conform normelor, birou, sald de sport); curte minima amenajatd dupa cat
permite spatiul pentru recreere.

O preocupare permanenti a intregului colectiv a dus la imbunitatirea si modemizarea
bazei didactico-materiale. Salile de grupa din gridinite dispun de mobilier modern si atractiv,
de mijloace audio-vizuale ( Table inteligente, laptopuri, calculatoare, video-proiectoare, mese

senzoriale). Biblioteca si cabinetul metodic dispun de o multitudine de materiale didactice
specifice.

Rezultate la concursuri

Copiii, indrumati de educatoare au participat la diverse concursuri:

- Concurs regional de creatie artisticd "Recreatia” Etapa I regionala ,,Sunt artist IN
CULORI DE TOAMNA“~ octombrie 2025 (de la G.P.P. "Nikolaus Lenau” au participat
grupa mijlocie ”A” si grupa mijlocie "B”)

- Concurs Regional de creatie artisticd “Recreatia” din cadrul Proiectului . Micul
Istet™ — Etapa I regional — octombrie 2025 (de la Gr. P.P. ,Nikolaus Lenau™ a participat

Grupa Mare ,,C”), Diploma copil premiul I -_n cadrul concursului

»Micul Iste“.

- Concursul Regional de creatie artisticd “Micul Istet”, Editura Star Kids. Noiembrie
2025, grupa mijlocie B

- Concursul interjudefean ,, Carnavalul veseliei ! - Itt a farsang , all a bal ! *- februarie
2026, grupa mare A

- Festivalul Interjudefean de Folclor pentry elevi si pregcolari, editia a 1X-a — 29 mai
2026, aprobat in C.P.P.E.J. al Inspectoratului scolar al judefului Timig, in anul 2026, la
pozitia 176, SAG (de la Gr. P.P. ,Nikolaus Lenau* a participat Grupa Mare ,,C"), Diploma

6
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copil premiul 1 — sectiunca SOLIST VOCAL,
coordonator -

Prevenirea gi combaterea violenfei, a faptelor de coruptie i discrimindrii in mediul
scolar §i promovarea interculturalitifii constituie o premisa importanta pentru crearea unui
climat propice desfigurdrii activitifilor instructiv-educative, satisfacerii trebuintelor de
sigurantd sub multiple aspecte. Comisia a informat gi format pregcolarii, cadrele didactice,
parini in vederea elimindrii oricirei forme de discriminare, a investigat si a propus masuri de
disciplinare conform legislatici in vigoare referitoare la faptele de discriminare, a elaborat si
arc misiunca de a monitoriza implementarea planului institufional de desegregare,
contribuind astfel la crearca unui climat general de incredere, respect si solidaritate,
definitoriu pentru o societate democratica §i europeand. La nivelul gradinitei a existat o
permanenta preocupare pentru rezolvarea din fasd a tuturor tipurilor de conflicte care apar pe
parcursul desfasurdrii procesului instructiv-educativ si nu numai, existind o comunicare
optimi intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea conflictelor (elevi-parinti-cadre
didactice-politie-biserica-primirie). Planul de acfiune a urmirit in mod special situatia
copiilor cu cerinte educationale speciale si de alte etnii, copii proveniti din familii
dezavantajate economic, categorii edentificate ca fiind cele mai vulnerabile din punct de
vedere al accesului la o educatie de calitate. Iatd citeva aspecte vizate: implementarea unor
activitdti de monitorizare, si constientizare a problematicii violentei scolare in rindul
diferitelor categorii de actori gcolari si la nivelul opiniei publice, in scopul sensibilizirii
acestora; realizarea comunicdrii interinstitutionale; formarea atitudinii responsabile fata de
comportamentul propriu si al celorlalti in conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si
indatoririlor, asigurarea accesului egal si universal la invatimant, cresterea sanselor de succes
scolar pentru copiii cu CES. Prescolarii cu deficiente usoare, cu deficiente de limbaj sau cu
un deficit de invitare, cu deficiente de comportament sau socio-afective beneficiazia de
servicii de sprijin.

Programul de educatie in domeniul nediscrimindrii, al drepturilor si libertatilor
fundamentale a constat in: prezentarea conceptelor folosite in educatia interculturala,
organizarea de ateliere de lucru avand ca tematicd notiuni, concepte, idei, teorii, practici in
domeniul discrimindrii gi al drepturilor omului, desfagurarea unor activititi cultural-artistice
ce promoveazi interculturalitatea, prezentarea unor PPT-uri, activitifi de voluntariat, in
cadrul proiectului educational local "DANS, SPECTACOL $1 MISCARE?”, in cadrul proiect
educational “AVENTURI IN LUMEA EMOTIILOR”, proiectul educational interjudetean
“IMPREUNA PENTRU EDUCATIE”

Cap.al I1I-lea. ACTIUNI PRINCIPALE $1 REZULTATE OBTINUTE iN
ANUL SCOLAR 2025-2026

. . . . g . % | T . . .
Activitatea de perfectionare i formare continud a personalului didactic din unitate
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Pengtru a veni in intdmpinarea cadrelor didactice, in vederea acumulirii creditelor
profesionale transferabile necesare si pentru a riaspunde nevoilor de formare identificate prin
chestionarea prealabilit a acestora, responsabilul cu formarea a popularizat la nivelul unitatii
oferta CCD Timis, ZI'L. Mediag. Toate cadfrele au participat la consfatuirile de la inceput de
an, de asemenca au participat la schimburi de experienta.

Cadrele didactice au raspuns cu promptitudine la activitatea comisiei in ficcare modul,
fiind prezente in proportic de 100% la ficcare sedinta si implicindu-se cu seriozitate. Cadrele
didactice care au sustinut activitifile demonstrative au cvidentiat in mod clar aspectele
mctodice, s-au realizat work-shopuri.

Inserierca la gradele didactice s-a realizat conform metodologici formarii continue.
doamnele educatoare au susfinut inspeetii la clasa gi inspectii speciale la clasa, in vederca
obtinerii gradelor didactice:

o _ definitivat;
(*- gradul didactic I, seria 2024-2026;

Cadrele didactice au participat la diferite stmpozioane, seminarii $i cursuri:

1. Asociatia Techsoup: “Festivalul Digital Predau Viitor 2025 -
2. Centrul pentru Formarca Continud in Limba Germand Medias (Zentrum  {Ur

Lehrerfortbildung  in deutscher  Sprache  Mediasch)- %mindr “‘7iua dascalului

bandtean™ (“*Banater Lehrertag™) llmlsoara

3. Conlerinta “Pedagogia diferentierii — resemnificari conceptuale si praxiologice

2

actuale™, editia a 1l1-a, Resita: _u.

4. Junior Achievement Romania in parteneriat cu Ministerul Educatiei — Sesiunca de
prezentare a ofertei educationale Junior Achievement Roménia -invatare de tip
applied learning: —

5. Program de formare avizat de Ministerul Educatiei “Abilitarca curriculard a cadrelor
didactice pentru clasa pregititoarc™: —

6. Seminar stiintific “Sustainable Learning at pre-school and primary school: Integrating
SDGs, Outdoor Education and STEAM™: — [ SRR

7. Schimbul de experienta la nivel judetcan- Subcentrul 6- Limba  Germana
“ACTIVITATILE STEAM IN  EDUCATIA TIMPURIE — INTEGRAREA
APLICATHLOR DIN DOMENIUL INVATARII DIGITALE™ (“Digitale Medien
vielfiltig in den pidagogischen Alltag integrieren™) DIGIPED: Inovatic Digitala in
Educatia Preuniversitara: ——l [

8. Programul de Formare Profesionald acreditat ANC — Specializarea Formator: Antal
Ildiko.

9. Schimbul de experienta la  nivel judetean-  Subcentrul 6- Limba  Germana
“ACTIVITATILE STEAM IN EDUCAIIA TIMPURIE - Abordari creative si

)

8

(8 CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

experimentale pentru siirbitorile pascale™ (“STEAM im Kindergarten: Kreative und
experimentelle Aktivititen zur Osterzeit”): —

10. Centrul pentru Formarea Continud in  Limba Germand Mediag (Zentrum  fur
Lehrerfortbildung in deutscher Sprache Mediasch) Seminar: “Jocuri i activitati

slmrlivc in_gradinifa de copii” (“Spiel und Sport im Kindergarten™):

11. Abordarea profesionista a comportamentelor provocatoare ale copiiilor. /Zf1.LKIGA
1800:

12. Ziva Nationald a Non-Violenfei 30 lanuarie” in cadrul proiectului ”Stop Violentad
intre copii” Proiect Educational Judetean:

13. Debutul in cariera didactici- Program de mentorat dldactlc -

14. ZFL Mediag-Activitatea pedagogica in viafa cotidiana a gradinifei: Stanescu Isabela.

15. Conferinta nationali cu participare internationald ™ Sterytglling.in educatic —
Dezvoltarea unui climat pozitiv in clasi prin povesti:

16. Schimb de experienti — Consilierea parintilor: /—

La nivelul gridinitei exista cabinetul metodic unde sunt afigate toate materialele de
specialitate noi i nu numai, de unde educatoarele se pot informa zilnic despre problemele
nou apdrute in specialitate.

Activitatea instructiv-educativi

Exemple de activitidti desfisurate in cadrul intdlnirilor periodice a Comisiei de
Curriculum: “Educatia pentru schimbare si valentele ei in societatea cunoasterii” — lectie
demonstrativdi §i exemple de bune practiviy “Metode interactive de grup” - lectie
demonstrativa. Proiectarea activitatii la nivelul invafimantului pregcolar s-a realizat prin
dezvoltarea de competente, prin insusirea de cunostinte pe baza abordarii transdisciplinare si
transcurriculare a continuturilor programelor gcolare. De asemenea, s-a tinut cont de noile
reglementari elaborate de M.E.C., precum si de recomandirile primite din partea
inspectoratului de specialitate. Toate cadrele didactice au parcurs temle proiectate integral,
aplicandu-se metode §i procedee activ-participative, la fiecare disciplind, conform
planificarilor calendaristice proiectate pe unititile de invatare.

Curriculum are in vedere competenyele viitoare ale copilului, necesitatea unei abordiri
sistemice a educatiei timpurii, abordarea lor fragmentati. Accentuarea jocului liber al
activitdfilor integrate in procesul de invdfare, revizuirca planului de invatimant, prin
addugarea activitdfilor specifice intervalelor de vérstd aferente nivelului pregcolar i prin
eliminarea coloanei cu numir de activitifi, eliminarea obiectivelor cadru i de referintd si
inlocuirea acestora cu dimensiuni §i comportamente, lectura este consideratd una dintre cele
mai intense, mai educative gi mai rispandite actfvitdfi dezvoltind comunicarea, precum si
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comportamentului ti socializarea, sunt citeva dintre modoficirile aduse de Curriculum pentru
educafie timpurie (2019).

In lectiile desfisurate la grupd, educatoarele au aplicat tehnici de implicare
individuald sau de grup a copiilor, lucrul in perechi sau in grupuri mici, care au condus la
participarca efectivd a tuturor pregcolarilor la activitifile desfagurate, acestia dobéandind
capacitifi de cooperare, de sprijin i colaborare, de primire §i asumare de sarcini de lucru in
echipd, de respectare a unor reguli stabilite, de asumare a raspunderii individuale si colective,
a initiativei. Fiecare educatoafre a elaborat teste de evaluare formativa i sumativa. in urma
clabordrii lor s-a constatat ¢it prescolarii defin cunogtingele prevazute de programa prescolara
si dau dovada de receptivitate. S-a intreprins activitdfi de observare a prescolarilor, discutii cu
parintii, copiii au fost implicaji in situafii evaluative centrate pe competente curriculare,
analizindu-se ulterior nivelul de preformanta realizat, dar gi natura dificultailor de invatare si
adaptare.

Intalnirile de lucru au fost centrate pe strategii de imbunétitire a calitédtii activitatilor
didactice, s-a pus un accent mai mare pe integrarea strategiilor de inviafare in grupa, s-a creat
un climat favorabil invatirii; s-au desfagurat activitafi extracurriculare care si largeasca
interesul prescolarilor in sensul construirii de relatii bune in gradinita; s-a accentuat respectul
pentru individualitate, cultivarea relatiilor de incredere reciproca.

Una conditiile esentiale ale aplicérii unui curriculum centrat pe nevoile, interesele si
dezvoltarea lui globala s-a referit la crearea unui mediu educational adecvat care sa permita
dezvoltarea liberda a copilului. Activititile desfagurate cu copiii, conform planului de
invatimant, s-au desfasurat pe domenii experientiale, jocuri §i activiti{i alese, activitati de
dezvoltare personali. La nivelul Comisiei pentru curriculum s-a monitorizat modul de
intocmire al planificirii anuale, s-au centralizat proiecte educationale si tematice derulate de
cadrele didactice pe parcursul anului scolar. in urma observatiilor si discutiilor purtate cu
membrii comisiei s-a propus ca pentru anul scolar 2025-2026 CDS sa fie 0, astfel nu a fost
cazul de desfasurare a activititilor optionale.

Activitatile outdoor nu au lipsit din nici un modul din acest an gcolar. S-au desfasurat
‘in gradinita diverse forme de activititi outdoor: ”Hai cu noi in pas vioi”, "Frunze adunam, cu
ele ne jucam!”, ”La pedalat” -plimbare cu bicicletele prin Parcul Botanic.

Pe parcursul anului scolar 2025-2026 s-a avut in vedere monitorizarea implementarii
standardelor de control intern managerial conform OSGG nr. 400/2015. S-a reactualizat
dosarul SCIM prin revizuirea documentelor care atest implementarea standardelor de control
intern, s-au elaborat si utilizat instrumente menite sa faciliteze implicarea tuturor
compartimentelor in buna functionalitate a institutiei, s-au transmis periodic situatiile si
rapoartele solicitate de forurile superioare.

Comisia C.E.A.C. si-a desfigurat activitatea conform planului operational §i planului
anual, respectandu-se termenele proiectate si atributiile pe care le are: elaboreaza si aplica
procedurile operationale elaborate, intocmeste planul de imbunititire, raportul de
autoevaluare, formularele periodice de monitorizare internd, pstreazi legdtura cu ARACIP;
informeaza permanent educatoarele asupra sistemului de asigurare a calitdtii, propune si
implementeaza proiecte in scopul cresterii calitidfii activititii pe diverse domenii de interes. A
fost elaborat raportul anual cu privire la calitatea eaucaﬁci, si ficut public conform legislatiei
in vigoare. Au fost utilizate instrumentele de evaluare a calitéfii serviciilor educationale i a
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gradului de satisfacjic a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare cu interpretarea
rezultatelor, etc).

Pentru imbunditétirea calitatii activitatii didactice, pentru ca o gradinia sa fie eficient,
este necesar ca pregeolarii, educatoarele i péringii s@ aiba foarte bine constientizats misiunea
comund, iar activitatea didacticd si fic mai mult centraté pe instruire-formare si curriculum.,

Activitatea educativi

Activititile extracurriculare desfigurate la nivelul unitatii au fost gandite si organizate
astfel incat si implice afectiv, motivational gi congtient pregeolarii gradinitei. Buna desfagurare a
activitdtilor s-a bazat pe comunicarea partenerilor (educatoare, parinti, colaboratori din
comunitate), au fost tratate cu seriozitate, au implicat un numéat mare de prescolari $i cadre
didactice §i s-au bucurat de un real succes, gisim ecou atit in randul prescolarilor cat si al
parintilor.

Vizitele la muzee, expozitii, institutii de culturd, librarii, a constituit un mijloc de a intui
§i pretui valorile culturale, folclorice si istorice ale poporului nostru si al Schwabilor din Banat.
Spectacolele si viziondrile (teatrul de papusi) constituie o altd forma de activitate extracurricularz,
prin intermediul cirora copilul face cunostintd cu lumea minunati a artei. Aceastd forma de
activitate il pune pe cel mic atit in calitate de actor cat §i de spectator in fata unei surse
inepuizabile de impresii puternice. Au fost desfisurate activititi monodisciplinare sau integrate,
s-au folosit metode si procedee diverse, materiale didactice variate, iar locurile de desfisurare au
fost in incinta gridinitei (sala de grupa, sala de mese, cabinet medical, curtea gradinitei) sau in
comunitate (Teatrul de papusi “Merlin”, Piata 27007, Parcul Botanic, Libraria ”Carturesti,
Biserica Dom din Piata Unirii, Biserica romano-catolicd din Elisabetin, Muzeul National de
Artd). Toate grupele au fost implicate in marcarea unor evenimente importante cum ar fi: Ziua
recoltei — ”Erntedankfest”, Ski. Martin, Ziua Nationald a Romdniei, Skt. Nikolaus, Sarbdtoarea
Crdciunului, Ziua internationald pentru nonviolentd, Fasching, Ziua mondiala a apei, Osternest,
Ziua internationald a familiei, fiecare grupa organizind activitati in maniera proprie.

Gréadinita P.P. Nikolaus Lenau si Structura Franz Lukas au derulat in anul scolar
2025-2026 urmitoarele proiecte educationale:

*Proiect Educational Local “AVENTURI iN LUMEA EMOTIILOR” in
cadrul Proiectului Educational National ,,SA CITIM PENTRU MILENIUL I1I”,

*Proiectul  Educational Interjudetean “IMPREUNA  PENTRU
EDUCATIE” in cadrul Programului Educational National de Educatie pentru Valori “JOC,
RESPECT SI BUCURIE!”,

*Proiect Educational Local “DANS, SPECTACOL $1 MISCARE” de
stimulare a interesului pentru migcare, sport si educatie fizicd din cadrul Proiectului
Educational National ’KALOKAGATHIA”,

*Proiect Educational “PRIETENII NATURII” din cadrul Proiectului
Educational National de Educatie Ecologici “ECOGRADINITA”,

*Proiect Educational “CLUBUL FAMILIEI” din cadrul Proiectului
Educational National “ NOI ORIZONTURI”,

*Proiect Educational Local “MICI ECONOMISTI IN ACTIUNE” din
cadrul Proiectului Educaional National “ AFACEREA DIN PUSCULITA”,
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*Proiect Educational Loeal “LUMEA MAGICA A LECTURII” din cadrul
Proiectului Educafional Najional ,SA CITIM PENTRU MILENIUL 1117,

Unele activitdfi au ficut parte din Programul Educational National "JOC, RESPECT
S1 BUCURIE!” au fost alese valori pentru fiecare modul din structura anului gcolar, valori
pe care le-am promovat, exersat gi dezvoltat in rindul copiilor, in functie de manifestérile i
comportamentele acestora. Valorile au fost introduse in activitifile saptdméanale/ zilnice
desfigurate cu pregeolarii i integrate apoi in diferite teme, proiccte tematice prin jocuri
didactice, jocuri de migcare, jocuri de atenfie, memoriziri, lecturi dupé imagini, convorbiri; s-
au desfagurat activitii avand la baza urmitoarele valori:

*La grupa mici: PRIETENIE, RECUNOSTINTA, FAMILIA, EMPATIA, RABDAREA;

*La grupa mijlocie: FAMILIA, PRIETENIE, RECUNOSTINTA, GENEROZITATE,
ENTUZIASMUL.

sLa grupa mare: DARUIRE, BUNATATE, FRUMOSUL, TRADITIE, EMPATIE,
LIBERTATE, PRIETENIE, SOLIDARITATE.

in cadrul Proiectului Educational “AVENTURI IN LUMEA EMOTIILOR” din
cadrul Proiectului Educational National ,,Sa citim pentru Mileniul III”, s-a intocmit un
calendar al activitatilor. Activititile din proiect s-au desfasurat lunar conform calendarului, si
s-a intomit raportul final.

Proiectul Educational Interjudetean “IMPREUNA PENTRU EDUCATIE” din cadrul
Programului Educational National de Educatie pentru Valori, Joc, Respect si Bucurie!”. in
cadrul acestui proiect, au fost alese valori pentru fiecare modul din structura anului scolar,
valori pe care le-am promovat, exersat si dezvoltat in randul copiilor, in functie de
manifestarile §i comportamentele acestora. Valorile au fost introduse in activitatile
sdptimanale/ zilnice desfisurate cu pregcolarii i integrate apoi in diferite teme, proiecte
tematice prin jocuri didactice, jocuri de migcare, jocuri de atentie, memorizari, lecturi dupa
imagini, convorbiri.

La Gridinita P.P. Nikolaus Lenau s-a derulat in cadrul grupelor mari in anul scolar
2025-2026 Proiectul Educational Local ,,Dans, spectacol si migcare”, in cadrul Proiectului
National de stimulare a interesului pentru migcare, sport si educatie fizica “Kalokagathia™.

La Gridinita Nikolaus Lenau (Nemoianu) s-a derulat la grupa micd §i mare
urmitoarul proiect educational ,,PRIETENII NATURII” din cadrul Proiectului Educational
National de Educatie Ecologica “ECOGRADINITA”; s-au realizat activititi de ecologizare
parc, arta tranzientd cu materiale din naturd, confectionare hranitori pisarele.

La Structura Franz Lukas s-a desfigurat in cadrul grupei mici si mijlocii Proiectul
educagional “LUMEA MAGICA A LECTURII”, care face parte din cadrul Programului
educational national de stimulare a interesului pentru lecturd “Sa citim pentru mileniul 17 s-
au derulat activitai la diverde librérii, biblioteci; reprezintd o incercare de a pune in drepturi
“cartea” i “biblioteca”, de a le aduce in atenfia copiilor §i a pirintilor, de a contribui la
redescoperirea lecturii ca o plicere, de a-gi face din carfi cei mai buni prieteni. Elevi ai
Liceului Montessori le-au citit copiilor din grupa mica si grupa mijlocie ,,Coguletul cu oud
rosii” - ,,Die Ostergeschichte”. :
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Cel mai simplu mod de a inviija un copil si gestioneze $i 8t cunoasci banii, este de a
folosi banii, prm activitifi derulate in cadrul proiectului educational local ” MICII
ECONOMITTI IN ACTIUNE”, din cadrul Proicctului {ducational National “ AFACEREA
DIN PUSCULITA”, aceste activitifi s-au desfigurat la grupele mari de la Structura Franz
Lukas.

Activitdifile desfiigurate in siptamana ,,Scoala Altfel” ( 16 - 29.03. 2026) au comtltun
0 experientd ineditd atdt pentru copii, ¢t §i pentru piringi si partenerii educationali.

in cadrul Programului National ,,Saptimana Verde” ( 03 - 07.11.2025) s-au
desfasurat, cu participarea §i implicarea activit a cadrelor didactice, pregcolarilor, parintilor,
reprezentaniilor ai comunitdii locale, o serie variatd de activitafi de educatie formald si
nonformald, in acord cu prevederile raportului.

S-a constatat faptul cd doamnele educatoarele stdpanesc continuturile stiintifice
proprii activitai predate, ci folosesc strategii didactice moderne si adecvate particularitatilor
de varstd §i pregitire ale grupelor, demersul didactic fiind bine conceput.

Relatia cu comunitatea

Principalii parteneri in educatic au fost si sunt parintii, parteneriatul cu acestia
concretizandu-se atat prin implicarea lor in activitatea educativa, cat si in dezvoltarea bazei
didactico-materiale. Gradinita si familia trebuie sa lucreze in echipd, trebuie s inteleagi ca
acest lucru in echipd esgte favorabil evolutiei prescolarului. Ambele parti lupta pentru

educarea prescolarului, punctul comun in gradinita.
Parteneriatul cu grddinitele si scolile din localitate i nu numai, s-a perfectat in timp

concretizindu-se in proiecte educationale comune, beneficiarii fiind prescolarii si elevii
Gradinita cu Program Prelungit Nr.20, Timigoara

Liceul Teoretic ,,Nikolaus Lenau’’, Timigoara
Scoala Gimnaziald Mosnita Noua Nr.39, Structura PP ,,Sfinta Ana’’, Mosnita Noua

Gradinita cu Program Prelungit Nr.23, Timigoara

Gradinita cu Program Prelungit Dumbrévita

Scoala de balet si dans ,,Beautiful Dance by Daniela’

Liceul Teologic Romano-Catolic ,,Gerhardinum’’, Timisoara
Grédinita cu Program Prelungit Nr.2, Timisoara

Gradinita cu Program Prelungit Nr.26, Timigoara

Colegiul National ,,Diaconovici-Tietz’’, Resifa

Scoala Gimnaziald Nr.7, Resita

Gridinita cu Program Prelungit ,,Riki-Priki’’ , nr.6, Regita
Structura GPN “Prichindelul” nr.1, Resita.

Parteneriate cu comunitatea locali
Teatrul pentru copii si tineret ,,Merlin’’, Timigoara
Libraria ,,L.a doud bufnife’’, Timisoara
Biblioteca Judeteana Timis, ,,Sorin Titel”’, Timigoara
SC Max Com Office Accounting SRL
13

(8 CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Clubul Sportiv Hiro-Judo, Timigoara

Scoala de balet §i dans ,,Beautiful Dance by Daniela’

Lions Clubs Internajional District 124, Timigoara

Asociatia ,,Verde de Banat™’, Timigoara

Caminul de bitrani ,,Adam Muller Gutenbrunn®’, Timigoara
Muzeul ,,Schwabenland’’, Charlottenburg

Muzeul National al Banatului, Timigoara

s-au implicat in activitatea educativa din gridinifa, sprijinind derularea unor proiecte tematice
§i educationale, in organizarea gi desfiigurarea unor activitafi extragcolare gi extracurriculare,
concursuri §i expozifii pentru pregcolari. In cadrul activitafilor *Ziua porgilor deschise”,
prescolarii grupelor mari au fost in vizita la gcolile din cartier, acestea venind in sprijinul
copiilor, familiarizarea acestora cu caracteristicile si implicatiile statutului de elev, cu natura
relatiilor cu adultul si cu colegii, cu conditiile mediului gcolar.

Relatii de comunicare

inca de la inceputul anului s-a asigurat sistemul de comunicare internd §i externd a
unitatii cu autoritatile locale, cu inspectoratul scolar, cu parintii $i comunitatea. Transmiterea
rapoartelor, situatiilor a fost ficutd la termen, nu au existat probleme de comunicare
internd/externd. S-au incheiat contracte de gcolarizare intre gradinifa ca prestator de servicii i
parintii copiilor ca beneficiari, astfel parintii au fost informati despre drepturile si obligatiile
ce le revin ca §i coparticipanti la procesul de educare al copiilor. Au fost implicati parintii in
realizarea activitdfilor extragcurriculare: serbdri, vizite. S-au desfisurat activitati cu
participarea parintilor unde s-a observat felul in care se manifestd copilul la gradinita,
cerinfele pentru nivelul de cunostinte, priceperi i deprinderi necesar la un moment dat.

Serviciul financiar, Secretariat, Administrativ

Bugetul unitifii de invafdmant ca instrument de realizare a politicii institutionale, a
fost constituit in conformitate cu legislagia in vigoare. Au fost elaborate proiectul de buget si
proiectul de achizifii i dotare a unitagii. Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de
achizitii si dotare a unitétiiscolare s-a ficut conform normelor i metodologiei in vigoare. La
nivelul unitdfii s-a realizat executia bugetars, dar si planul de achizitii §i de dotare. Au fost
incheiate actele contabile si bilanful la sfargitul anului financiar si la sfarsitul fiecirui modul.
La nivelul unitatii scolare a fost asiguratd transparenfa elabordrii $i executiei bugetare.
Fondurile au fost utilizate pentru salarii, bunuri §i servicii, pentru alte materiale necesare unei
bune funcfiondri a procesului instructiv-educativ, cfesterea sigurantei in unitatea scolara,
asigurarea unui climat de siguran{d pentru copii i angajati.

Compartimentul secretariat gi-a desfgurat activitatea conform graficului de serviciu §i
orarului. S-a fintocmit planificarea calendaristicd a activitdfilor ale compartimentului
secretariat, procurarea, pastrarea documentelor privind legislatia gcoalrd (legi, hotaréri,
ordine, regulamente, instrucfiuni, adrese), actualizarea bazei de date a unitdtii in ceea ce
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priveste documentele, completarea programului REVISAL, dosarelor personale ale
angajatilor respectand legislatia in vigoare. intocmirea statelor de platd lunare ale salariatilor
pe baza contracgtelor de muncd, intoemirea statisticilor solicitate de 1SJ sau alte institutii la
timp s§i la solicitarea acestora conform termenelor, cit gi alte statistici privind personalul
unitdtii, intocmirea la termen toate statisticile referitoare la evidenta elevilor atat in scris cat $i
in SIR, asigurarea circuitului documentelor in condifii optime, informarea conducerii
unititii asupra noutdtilor privind legislafia gcolara (decrete, legi, hotarari, ordine,
regulamente, instructiuni).

Prin activitatea sa, compartimentul administrativ participa la realizarea obiectivelor
sistemului de inviiimant in ansamblul sdu. Pe parcursul anului gcolar 2025 -2026 s-au
efectuat urmitoarele activititi:

-s-au igienizat toate incdiperile unde isi desfigoardi activitatea prescolarii si cadrele
didactice;

-s-a fadcut aprovizionarea cu materiale de curifenie si reparatii din unitatea de
invatamant;

-s-a efectuat inventarierea si casarea bunurilor din unitatea de invitamant;

-s-au fdcut comenzi §i referate pentru achizitionarea de materiale necesare bunei
desfasurari a activitatii din unitatea de invatimant;

-s-au asigurat securitatea cladirilor si s-au luat misuri preintimpinarea incendiilor,
verificarea gradului de siguranti a refelei de electricitate;

-administrarea si pastrarea bunurilor mobile si imobile ale unititii de invatamant;

-achizitionarea §i receptionarea materialelor necesare intretinerii, curdtenie sau
repardrii unor bunuri ale unitétii de invitimant;

-planificarea, organizarea si distribuirea materialelor si accesoriilor necesare
desfasurdrii activitatii personalului administrativ din cadrul institutiei de invatimant.

Cap.al IV-lea. SITUATIA EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE.
Rata de participare la invdtdmantul prescolar

Comisia de monitorizare a frecventei prescolarilor are ca scop cunoasterea de citre
périnti si profesori a ROFUIP - Regulamentul cadru de organizare §i functionare a unitiilor
de invatdmant preuniversitar aprobat cu O.M. Nr. 5726 din 12.08.2024 (articolele referitoare
la frecventa copiilor); monitorizeaza activitatea educatoarelor in ceea ce priveste gestionarea
frecventei si aplicarea regulamentelor in vigoare. La finalul fieciirui modul situatia frecventei
copiilor la gradini{d este una buni, de 85%. S-a constatat ci, frecventa mai slaba a copiilor s-
a datorat imbolndvirilor, absenfelor copiilor fiind motivate cu adeverintd de la medicul de
familie. Instrumentele de lucru au fost urmatoarele: ROFUIP, Regulamentul Intern al
institufiei, cataloagele, mapele educatoarelor, dosarele cu adeverinte medicale si fnvoiri
pentru fiecare copil in parte.

Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invitare-evaluare
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Pentru mobilizarea pregcolarilor la un efort susfinut in procesul invatarii prin
angajarea optimd a mecanismelor intelectuale ale acestora, educatoarele au adoptat strategii
de provocare si dirijare a glndirii, strategii ce oferii condifii optime pentru exersarea
intelectului in directia flexibilitd{ii, creativitatii, inventivitatii, conducand la formarea unei
gandiri moderne, algoritmice, modelatoare, problematice.

Utilizarea calculatorului in educatia pregcolarilor permite transmiterea i asimilarea
noilor cunogtinte intr-un mod atractiv pentru copii. Procesul de educatic este mult mai
eficient, copiii tnvatad jucdndu-se, sunt pusi in situatia de agési repede solultii si de a lua
decizii pentru rezolvarea problemelor. Prin utilizarea calculatorului, procesul de predare-
invitare-evaluare capitd noi dimensiuni gi caracteristici, permite transmiterea de noi
cunostinte §i sugereazii semnificatiile acestora. Strategiile de predare-invitare folosite pot
sprijini §i stimula procesele invatirii active. Soft-ul educational realizat pentru copii poate fi
educativ, distractiv si interactiv, de aceea au fost folosite in procesul educativ la grupele
mijlocii §i mari: “Jocurile” PitiClic; aplicatii Wordwall, Genially, Canva; s-au folosit
prezentari PPT.

Cap.al V-lea. CONCLUZII

Proiectarea manageriala pe parcursul anului scolar 2025-2026 s-a realizat pornindu-se
de la analiza mediului intern si extern al unitatii. S-a tinut cont de structura unititii de
invatdmant, resursele umane, precum si de mediul extern.

in tot acest timp s-au elaborat documentele de proiectare a activititii, s-a finalizat
incadrarea si s-au constituit comisiile de lucru din gradinitd, s-au reactualizat figele de post
pentru toate compartimentele functionale, personalizdndu-le pentru fiecare angajat,
conducerea unitatii s-a preocupat de asigurarea tuturor conditiilor pentru un invitimant de
calitate, a actionat pentru dezvoltarea retelelor de comunicare i facilitarea colaboririi dintre
membrii colectivului, dezvoltind comunicarea cu cadrele didactice §i parintii. Organizarea
activitifii de SSM, PSI si ISU s-a realizat conform legii. Organizarea unor exercitii si
simuldri pentru situatii de urgentd s-au efectuat pe parcursul anului scolar, pentru evacuarea
pregcolarilor §i a personalului gridinitei in caz de incendiu/cutremur i-au ajutat pa acestia sd
infeleagi si si refini procedurile care trebuie puse in aplicare in astfel de situatii.

Activitatea a fost permanent evaluati, prin prisma unor obiective diferite, dintre
metode putdnd enumera: informiri prezentate in cadrul C.A., evaluiri ale C.E.A.C,, asistente
la ore, verificdri curente. Programarea asistentelor la ore a urmdrit atdt evaluarea prestatiei
generale a educatoarelor la ore cAt si obiective specifice cum ar fi: relafia educatoare-
prescolari, utilizarea unor metode moderne de evaluare, etc. Cu toate educatoarele asistate s-
au purtat discutii care au pus in evidenfii atit aspectele pozitive cit §i recomandirile pentru
imbunatifirea activitaii ulterioare.

S-au respectat intocmai recomandarile legate de curriculum, continuitate si calitate in
programele de reformd, pentru fiecare disciplind de invifiméant conform ordinelor M.E.C.

Asigurarea managementului strategic i operational al unitdtii de invad{amant s-a
realizat la timp, prin intocmirea procedurilor operafionale care reglementeazi activitéile
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principale ale fieciirui compartiment, conform prevederilor legale, la fel i reactualizarea i

prelucrarea lor in functie de specificul acestora. Calitatea activitagii manageriale s-a reflectat

in stilul de conducere, in susfinerea gi implicarea personalului pentru dezvoltarea
institutionald si cregterea calitatii actului didactic, stimularea lucrului in echipa, transparenta
in decizie, implicare cu tact in gestionarea conflictelor, cu respectarea ceringelor legale. La
toate sedintele Consiliului de administrajie a participat liderul din sindicatul SOLE din’
unitate.

Management strategic (existenja, structura si documentul sdocumentelor proiectate,
proiectul de dezvoltare i planul de implementare):

* Organizarea internd a unitétii de invatimant;

* Conducerea operationald a tuturor resurselor pentru a aplica planul stabilit;

* Asigurarea sistemului de comunicare interna i externa.

Managementul operational (intocmirea regulamentelor interne si figa postului):

* Proiectarea procesului organizational;

* Gestionarea informatiei — Iinregistrarea, prelucrarea si utilizarea datelor si
informatiilor;

* Crearea conditiilor de securitate tuturor celor implicati in activitatea prescolara in
timpul desfasurarii programului;

* Asigurarea spatiilor prescolar, adminisgtrativ si auxiliar;

* Dotarea cu mijloacele de invatamant si cu auxiliare curriculare.

Managementul calititii a constat in realizarea urmétorilor indicatori:

» Formularea ofertei educationale;

* Proiectarea curriculumului la decizia gradinitei;

* Prognozarea rezultatelor la invatatura §i urmarirea evolutiei copiilor;

» Performantele extragcolare — rezultate la activitati extracurriculare;

» Planificarea activitatii metodice a cadrelor didactice;

* Autoevaluarea institutionald;

* Proceduri interne de asigurare a calitatii;

 Monitorizarea activitatii personalului gradinitei, pe domenii de activitate (proiectare
didacticd, elaborarea si completarea documentelor gcolare, frecventa §i scolarizare,
inventarierea mijloacelor fixe din unitate);

 Monitorizarea bazei de date a organizatiei — SIIIR;

« Controlul/evaluarea modului in care au fost realizate obiectivele propuse;

o Reactualizarea dosarului SCIM, prin revizuirea documentelor care atestd
implementarea standardelor de control intern;

« Discutarea activitatilor si a etapelor propuse de CEAC pentru fiecare modul;

o Implementarea unor noi programe sau proiecte educajionale lansate la nivel
national; 4
« Gestionarea eficientd a resurselor financiare §i materiale;
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La nivelul unitifii au avut loc inspecfii tematice efectuate de d-na inspector geolar de
specialitate.

Aspecte pozitive:
« Relatii interpersonale (educator-pregcolar, educator-educator, educator-périnti,

educator-conducerea unitiifii) existente au favorizat diversificarca §i adaptarea ofertei
educationale noilor cerinte;

« Incadrarea in regim plata cu ora cu personal didactic calificat;

« Existd o bund delimitare a responsabilitafilor cadrelor didactice (existenta diferitelor

comisii din unitate, aflate Intr-o bund coordonare);
« Interesul ridicat al cadrelor didactice in organizarea §i desfagurarea activitatilor

extracurriculare §i extragcolare;
« Colaborarca cu parteneri educafionali pe bazi de protocoale i proiecte in cadrul

parteneriatelor;
« Existd un climat educational deschis, stimulativ;
» Existenta spatiilor de joaci in aer liber special amenajate pentru joacd,
- Existenta psihologului scolar si logopedului care asigurd consilierea cadrelor

didactice i ale copiilor;
« Implicarea gradinitei in diverse proiecte educationale iniiate de alti parteneri;

» Gestionarea optima a resurselor i bazei financiaare.
Aspecte negative:
« Existenta a unui numir insuficient de cadre didactice cu studii in domeniu;

» Normi partiald a psihologului in unitate;
« Se impune incheierea de contracte cu agenti economici in vederea atragerii de

resurse financiare pentru modernizarea bazei materiale existente;

« Norma partiali a secretarei si contabilei in unitate;
« Criza de timp a parintilor care reduce implicarea parintilor in viata gradinitei.

Concluzii si directii care necesitd Imbundtatiri
- Se impune continuarea colaborarii cu partenerii traditionali, dar si gisirea unor noi parteneri

si sponsori pentru activititile organizate;
- Monitorizarea permanenta a implementirii standardelor de control intern managerial;

- Participarea cadrelor didactice la activititi de formare continud;
- Monitorizarea si realizarea planurilor de imbunatdtire a utilizirii bazei tehnico-materiale in

procesul instructiv-educativ.

Director,
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