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IN ANUL SCOLAR 2024 - 2025

Cap.1. MISIUNE, VIZIUNE, ISTORIC

Gradinita cu Program Prelungit "Nikolaus Lenau” avind ca structura Gradinita cu
Program Prelungit "Franz Lukas”, s-a constituit ca organizatie a cérei actiuni converg cétre
atingerea unor scopuri §i obiective specifice. Membrii organizatiei pomnesc de la deviza ¢
succesul educatiei se bazeazi pe adaptarea demersului educational la nevoile individuale ale
fiecarui copil. Ideca centrala este ca fiecare copil este unic, iar unicitatea lui reprezinta
punctul de plecare in toate deciziile luate cu scopul primordial de a-1 ajuta si se dezvolte pe
deplin.

Copiléria timpurie reprezintd cea mai important perioada din viata copilului, intrucat
este marcati de elemente cruciale pentru succesul séiu de mai tarziu la scoala i in viata.

, @ Evaluarea activititii desfasuraté la nivelul gridinitei, respectarea curriculumului pentru
& educatie timpurie, realizarea ofertei educationale, calitatea educatiei la nivelul gradinitei,
managementul eficient vor dovedi realizarea misiunii Gradinitei cu Program Prelungit
“Nikolaus Lenau” si a structurii sale Gradinita cu Program Prelungit "Franz Lukas”.

Prin stimularea creativitétii, gandirii logice si a abilitatilor motrice si
comportamentale ale copiilor intr-un mediu placut si flexibil, asigurdm sanse egale pentru
dezvoltarea lor personald, in spiritul valorilor societatii democratice, oferind conditii de inalta
calitate, o educatie bazati pe dragoste si grija, deschisi catre valorile Uniunii Europene
privind asigurarea calité{ii, §i imbinand metodele traditionale cu elemente alternative pentru a
sprijini dobandirea competentei de comunicare in limba germand. Viziunea Gridinitei cu
Program Prelungit ”Nikolaus Lenau” si a structurii Gradinifa cu Program Prelungit “Franz
Lukas” este: "Modelarea viitorului copiilor prin iubire, creativitate, respect si
responsabilitate, astfel incét si devina cetdteni ai lumii, motivati si invete pe tot parcursul
viefii”.

Istoria invdtdmantului in limba germand din Timisoara a inceput in urma cu aproape
un secol si jumdtate, mai precis in anul 1870, odata cu infiintarea Liceului Teoretic ,,Nikolaus
Lenau”. De-a lungul timpului, institutia de mva;amant a reugsit sa isi creeze o lmprcsmmnn
carte de vizita, printre absolventi aflandu-se si doi cAstigitori ai Premiului Nobel. In anii 20 ai
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secolului trecut, ]a Timisoara a fost infiinjatd §i prima griidini{i cu predare in limba germani,
. JFranz Lukas”. Gridinifa ,Nikolaus Lenau”csle institufic de inviijimént cu predare a limbii
germane ca limba maternd, care isi desligoard activilatea pe strada General Grigorescu nr.3,
iar ca urmare a reorganizarii unitajiilor de nivel pregcolar, Gridinija cu Program Prelingit
Nikolaus Lenau”, mai are o locafic pe str. Dr. losif Nemoianu nr.5 din anul 2020 si ca
structurd a unitd{ii noastre in zona P-Jii Biilcescu, s aflit Gridinifa cu Program Prelungit ”
Franz Lukas” pe str. Ghirlandei nr.3. Unitajile funcfioneazi in regim de program prelungit,
intre orele 7:30 — 18:00, activitatea instructiv-educativi se desfigoard respectind Legea
educatici 198/ 2023, Legea 128/97 privind Statutul personalului didactic, Regulamentul de
organizare si funciionare a unitdfilor de invéifimént preuniuversitar OME 5726 din 6.08.2024,
Regulemt de organizare internd al unitdfii 43/ 12.09.2024, Deciziile i Dispozifiile emise de
directiile generale ale M.E.C. §i de inspectorii gcolari generali ai Inspectoratului Scolar Timis.

Analiza SWOT: Pentru a realiza o buni diagnozi a organizafiei prescolare, se va
analiza atat mediul intern, cét si mediul extern, pe urmitoarele paliere:

1.Oferta curriculari
Puncte tari: - Calitatea managementului gcolar;
- Diversificarea i adaptarea ofertei educationale noilor cerinte;
- Realizarea de activitifi extracurriculare diverse;
- Procesul didactic permite prescolarilor dezvoltarea personald, in
vederea atingerii nivelului proximei dezvoltari.
Punte slabe: - Optiunile pentru CDS se fac in functie de optiunile majoritatii
parintilor unei grupe (exista riscul insatisfacerii altor opfiuni).
Oportunititi: - CDS oferd posibilitatea valorificarii potentialului creativ al
pregcolarilor;
- Initierea la proiecte in vederea valorificérii potentialului institutional §i
pentru cresterea prestigiului gradinifei.
Amenintiri: Schimbirile frecvente din sistemul de invé{dmant pot afecta procesul
didactic si la nivel prescolar.

2.Resurse umane
Puncte tari: - Personal didactic vorbitor de limba germand materni. calificat
- Perosnalul este preocupat de propria formare si perfectionare;
- Personalul didactic auxiliar si nedidactic cu experienti profesionald;
- Personal nedidactic in proportie de 100%;
- Implicarea cadrelor didactice in initierea, derularea de proiecte
educationale nationale, interjudetene si locale;
- Manifestarea interesului cadrelor didactice in elaborarea si publicarea
de lucrari de specialitate, participarea la simpozioane, conferinte;
- Comunicarea interpersonala este foarte bund, climatul din unitate este
favorabil, afectiv, stimulativ.
Puncte slabe: - Personalul cu studii in domeniu este in proportie de 50%, din care 12
sunt titulare, iar 5 sunt suplinitoare calificate.
- Lipsa logopedului din unitate;
- Norma partiali a psihologului
- Norme pariale ale secretarului si contabilului.
Oportunititi: Oferta de programe si proiecte de colaborare cu universitd(i, CCD.
Amenintiri: Criza de timp a parintilor datorata actualei situaii economice care
reduce implicarea parintilor in viafa gradinitei.
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3.Resurse materiale si financiare
Puncte tari: - Baza materiald bund, clase mari, luminoase, cilduroase,

- Existd sistem de supraveghere, exista rejea de internet;

- Existenfa site-ului griadinifei.

Puncte slabe: - Resurse financiare insuficiente pentru achizifionarea unor
echipamente §i materiale didactice, pentru intrejinerea spaiilor gcolare;

- Lipsa spatiilor de joaci in acr liber, special amenajate pentru jocuriile

copiilor;

- Lipsa cabinelclor, precum §i a Ichnicii din acesle cabincte.
Oportunitiifi: Atragerea de fonduri cu ajutorul Asociafiel de pdrinfi Lenau gi Lukas si
prin realizarea unor targuri cu tematicil.

Amenintiiri: Lipsa fondurilor alocate pentru investifii; nivelul actual al costului

standard/copil creazii un climat care nu e propice unui act educajional, administrativ s
managerial de calitate.

4.Realifii cu comunitatea
Puncte tari: - Parteneriate cu diverse inestitujii pentru realizarea unor activitati
extracuriiculare, pentru facilitarea integririi copiilor in viaja scolard si in cea siciali;
- Implicarea griidinitei in diverse proiecte educationale initiate de alti
parteneri;
- Existenta psihologului scolar care asigura consilierea copiilor.
Puncte slabe: Legituri insuficiente de parteneriat cu ONG-uri.
Oportunititi: - Interesul scolilor de a-si prezenta oferta educational;
- Disponibilitatea i responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
unitdtilor prescolare.
Amenintiri: - Timpul limitat al périntilor poate conduce la slaba implicare a acestora
in viata gradinitei.
Se poate constata ci punctele tari prevaleazi punctele slabe, dispunem de
resurse pentru implinirea tintelor strategige, vom promova demersul didactic centrat pe copil,

stimularea creativitatii personalului didactic pentru a favoriza dezvoltarea personalititii
prescolarilor.

Analiza P.E.S.T.E. ne ofera informatii asupra:

Mediului politic,ce se referd la politicile educationale existente i la modul in care
acestea pot influenta existenta si dezvoltarea unititii. Politicile educationale i generale de
dezvoltare de la nivel national, regional sau local favorizeaza atingerea tintelor strategice

administratiei locale §i a reprezentantilor parinilor la procesul decizional al gradinifei.

Mediul economic se refera la resursele existente la nivelul analizat (national, regional
sau local). Finantarea gradinitei se face prin consiliul local al unui oras aflat in expansiune
economicd. Politica educationald este cengtrati pe dezvoltarea unor capacititi §i competente
comune si specifice, care s& conduci la adaptarea si integrarea cu succes a copiilor in clasa
pregatitoare, tindndu-se cont de particularitaile individuale si de vrsta lor.

Mediul social ne oferd informatii cu privire la existenta si modul in care sunt
abordate, la nivel national, regional si local, problemele sociale si la pozitia diferitelor grupuri
de interes fafa de problematica educatiei. Se observa schimbiri privind agteptarile comunitfii
fatd de scoald, dorinta de integrare a unor categorii de copii cu ceringe educative speciale in
invafiméntul de masi, parteneriat social in crestere, implicarea tot mai crescutd a périnfilor.

Tehnologicul se referi la nivelul tehnologic accesibil educatiei si formrii. Din analiza
reiese faptul ca existd acces la internet pentru educatia si formarea la distan{a prin
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dimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice. Legdtura cu familiile
prescolarilor se realizeaza in general prin internet, majoritatea grupelor au grup propriu de
comunicare sau cOmail putéind vorbi de rispéndirea tehnologiilor moderne de comunicare §i
de tehnici de calcul in rindul familiilor.

Analiza ecologicd se referd la modul in care proiectele pot afecta mediul. Se observi o
preocupare sporitd pentru asigurarea stirii de igiend, cutdfenie, microclimat si estetizare a
clidirilor, preocupare pentru colectarea selectiva a degeurilor fiind desemnate persoane
responsabile cu acest lucru in fiecare locajie.

Tinte strategige

Activitatea desfigurati in acest an gcolar 2024-2025 s-a pliat pe obiectivele strategige
stabilite, in conformitate cu normativele si direcfiile impuse prin politicile educaionale ge de
dezvoltare institutionald ale M.E.C. §i a urmdrit, in principal, eficientizarea activitailor la
nivelul tuturor compartimentelor, asigurarea unor condifii optime de studiu, asigurarea
sigurantei si securitd(ii prescolarilor, egalizarea ganselor la educafic, implicarea gridinitei in
actiuni de parteneriat, precum §i cu respectarea misiunii §i a obiectivelor cuprinse in planul
managerial §i PDI:

» Asigurarea unui management eficient, baza de motivare, implicare, participare;

P Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoaglere §i acfiune;

» Eficientizarea activitiifilor extracurriculare §i extragcolare;

» Profesionalizarea educatoarelor prin acjiuni proprii sau inifiate de M.E.C.,

C.C.D. Timis, Universitatea de Vest Timisoara, Z.F.L. Medias;

» imbunitifirea mediului educafional, pentru dezvoltarea armonioasi a copulului

intre 3 — 6 ani;

» imbunititirea si inmultirea relafiilor de parteneriat cu périntii, autorititile locale,

institutii de invafimant (scoli, gradinite), culturale, judetene, interjudefene, nationale.

» Sciiderea ratei absenteismului si a abandonului gcolar;

» Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile M.E.C. si politicile

europene;

» Utilizarea noilor tehnologii in procesele de invifare=predare-evaluare.
Monitorizarea i controlul personalului i al compartimentelor functionale au
constituit premisa eficientd si optima in vederea unei evaluiri corecte i motivante a resursei

umane din institufie, a activitatii instructiv-educative, dar si a oportunitatilor de dezvoltare.
S-au respectat intocmai recomandirile legate de Curriculum pentru educatie timpurie 2019.
Organizarea activitafii de SSM, PSI si ISU s-a realizat conform legii. Organizarea unor
exercitii §i simuldri pentru situatii de urgenta efectuate pe parcursul anului scolar, pentru
evacuarea pregcolarilor §i personalului gradinifei in caz de incendiu, i-au ajutat pe acestia si
inteleagd si sé refind procedurile care trebuie puse in aplicare in astfel de situatii.

Cap. al II-lea. RESURSELE UMANE SI MATERIALE

Resurse umane

Gradinita cu Program Prelungit "Nikolaus Lenau”, avand ca structurd Gridinita cu
Program Prelungit “Franz Lukas”, functioneazi in anul scolar 2024-2025 cu 24 de cadre
didactice; 15 angajati — personal nedidactic si 1 administrator patrimoniu.

Toate documentele intocmite la nivelul unitétii au fost intocmite respecténd
reglementirile legale in vigoare. Dosarele personalului au fost verificate si reactualizate la
inceputul anului scolar. S-au incheiat contracte de muncd individuale cu personalul nou
angajat, pe baza deciziilor de numire de la ISJ Timis si la nivel de unitate.
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Situajia cadrelor didactice ale unitéfilor se prezinti in felul urmitor: 2 cadre didactice
cu Gradul 1, 7 cadre didactice cu Gradul 11, 4 cadre didactice cu gradul Definitivat, 5 cadre
didactice debutante, 1 cadru didactic pensionar plata cu ora gi 5 cadre didactice suplinitori
necalificafi. Nivelul de formare profesionald atins: 18 cadre didactice cu studii superioare de
specialitate, dintre care S cu studii masterale.

in anul scolar 2024-2025, la nivelul unitéfii funcjioneazi un numir de 14 grupe de
program prelungit, fiind inscrigi la inceputul anului scolar un numdr de 281 copii.

Gradinita cu Program Prelungit 2 grupe mici 40 prescolari
“Nikolaus Lenau”, 3 grupe mijlocii 59 prescolari
locatia str. Gen. E. Grigorescu nr.3 3 grupe mari 66 pregcolari
Gridinifa cu Program Prelungit 1 grupd mici 20 prescolari
“Nikolaus Lenau”, | grupit mare 22 pregcolari
locatia str. Dr. losif Nemoianu nr.5
Gradinifa cu Program Prelungit 1 grupd micé 20 prescolari
"Frnaz Lukas” 1 grupd mijlocie 20 prescolari
2 grupe mari 34 prescolari
Resurse materiale

Gridinita cu Program Prelungit ”Nikolaus Lenau” de pe str. Gen. E. Grigorescu nr.3,
dispune de o cladire istorica si de o curte amenajata dupa cét permite spatiul pentru recreere.
Localul este format din: 8 sili de clas3, luminoase si calduroase; 1 sald de mese, grupuri
sanitare dotate conform normelor; sali de sport; dotati cu spilatorie; cabinet medical; sald
profesorald, birou contabil/secretar.

Gradinita cu Program Prelungit "Nikolaus Lenau”, locatia de pe str. Dr. Iosif
Nemoianu nr.5, functioneazi in clidirea fostului internat al Liceului Teoretic “Nikolaus
Lenau” si dispune de o curte special amenajati pentru joaci si recreere (spatiu verde, banci,
tobogan, cisute de joac, groapi cu nisip) si este format din 2 sili de clasd, luminoase i
calduroase, grup sanitar dotat conform normelor.

Gradinita cu Program Prelungit “Franz Lukas” situatd pe str. Ghirlandei nr. 3,
dirspune de un spatiu generos (4 sili de clasi spatioase, luminoase §i cdlduroase; holuri,
grupuri sanitare dotate conform normelor, birou, sala de sport); curte minima amenajata dupa
cét permite spatiul pentru recreere.

O preocupare permanenti a intregului colectiv a dus la imbunititirea i modernizarea
bazei didactico-materiale. Silile de grupi din gradinite dispun de mobilier modern si atractiv,
de mijloace audio-vizuale (DVD-uri, laptopuri, calculatoare, video-proiectoare, mese
senzoriale). Biblioteca si cabinetul metodic dispun de o multitudine de materiale didactice
specifice.
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Rezultate la concursuri

Copiii, indrumati de educatoare au participat la diverse concursuri:

-Concurs international "Formidabilii” (de la G.P.P. "Nikolaus Lenau” au participat
grupa micd "B” si grupa mijlocic "C”)

-Concurs national "Amintiri din copildrie”, a participat grupa mijlocie "C” de la
G.P.P. "Nikolaus Lenau”.

Prevenirea i combaterea violengei, a faptelor de corupfie gi discrimindrii in mediul
scolar si promovarea interculturalitifii constituie o premisi importanta pentru crearea unui
climat propice desfisuririi activitijilor instructiv-educative, satisfacerii trebuinelor de
siguran{d sub multiple aspecte. Comisia a informat i format pregcolarii, cadrele didactice,
parinti in vederea elimindrii oriciirei forme de discriminare, a investigat si a propus mésuri de
disciplinare conform legislatiei in vigoare referitoare la faptele de discriminare, a elaborat §i
are misiunea de a monitoriza implementarea planului institutional de desegregare,
contribuind astfel la crearea unui climat general de incredere, respect si solidaritate,
definitoriu pentru o societate democratica §i europeand. La nivelul gridinitei a existat o
permanenti preocupare pentru rezolvarea din fagd a tuturor tipurilor de conflicte care apar pe
parcursul desfisuririi procesului instructiv-educativ §i nu numai, existind o comunicare
optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea conflictelor (elevi-périnfi-cadre
didactice-polifie-biserici-primirie). Planul de acfiune a urmarit in mod special situatia
copiilor cu cerinte educationale speciale §i de alte etnii, copii proveniti din familii
dezavantajate economic, categorii edentificate ca fiind cele mai vulnerabile din punct de
vedere al accesului la o educatie de calitate. Jata citeva aspecte vizate: implementarea unor
activitati de monitorizare, i constientizare a problematicii violentei scolare in randul
diferitelor categorii de actori gcolari §i la nivelul opiniei publice, in scopul sensibilizarii
acestora; realizarea comunicirii interinstitufionale; formarea atitudinii responsabile faja de
comportamentul propriu si al celorlalti in condifiile cunoasterii si infelegerii drepturilor si
indatoririlor, asigurarea accesului egal §i universal la invitimant, cresterea sanselor de succes
scolar pentru copiii cu CES. Prescolarii cu deficiente ugoare, cu deficiente de limbaj sau cu
un deficit de Invitare, cu deficienfe de comportament sau socio-afective beneficiaza de
servicii de sprijin.

Programul de educatie in domeniul nediscrimindrii, al drepturilor si libertatilor
fundamentale a constat in: prezentarea conceptelor folosite in educatia interculturala,
organizarea de ateliere de lucru avéind ca tematica notiuni, concepte, idei, teorii, practici in
domeniul discrimindrii si al drepturilor omului, desfdsurarea unor activitéfi cultural-artistice
ce promoveazi interculturalitatea, prezentarea unor PPT-uri, activititi de voluntariat, in
cadrul proiectului educafional local ’DANS, SPECTACOL SI MISCARE”, in cadrul proiect
educational “AVENTURI IN LUMEA EMOTIILOR?, proiectul educational interjudetean
“IMPREUNA PENTRU EDUCATIE”
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Cap.al I1l-lea. ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE iN
ANUL SCOLAR 2024-2025

Activitatea de perfecfionare §i formare continud a personalului didactic din unitate

Pengtru a veni in intimpinarea cadrelor didaclice, in vederea acumulérii creditelor
profesionale transferabile necesare gi pentru a rispunde nevoilor de formare identificate prin
chestionarea prealabild a acestora, responsabilul cu formarea a popularizat la nivelul unitaii
oferta CCD Timis, ZFL Medias. Toate cadfiele au participal la consfituirile de Ja inceput de
an, de asemenea au participat la schimburi de experien|a.

Cadrele didactice au rispuns cu promptitudine la activitatea comisiei in fiecare modul,
fiind prezente in proporjie de 100% la fiecare gedin{i i implicindu-se cu seriozitate, Cadrele
didactice care au susfinut activitifile demonstrative au eviden(iat in mod clar aspectele
metodice, s-au realizat work-shopuri.

Inscrierea la gradele didactice s-a realizat conform metodologici formirii continue,
doamnele educatoare au susfinut inspeciii la clasi in vederea ob{inerii gradelor didactice:

o Kaupa Romina, Kozilek Priscila - definitivat;

o Decean Ligia - gradul didactic II, sesiunea 2027,

o Pilcuf Laura, Baranyai Eva, Gértner Annemarie, Tarpan Carolina,
Petkes Wanda- gradul didactic I, seria 2024-2026;

o Petermann Loredana - gradul didactic [, seria 2026-2028 .

Cadrele didactice au participat la diferite simpozioane, seminarii §i cursuri:

o Simpozion interjudefean: “Invitafie la lecturd” — Kozilek Priscila;

o Festivalul Digital "Predau Viitor” 2024 (Conferinta internationali) - Antal Ildiko;

o Introducere in programul “Cercul Sigurantei” - Antal Ildiko;

e Curs ,Povesti pentru diversitate” in cadrul Asociatiei OvidiuRO - Antal I1diko;

o Seminar (ZFL Medias) Ziua Dascalului Binitean Banater Lehrertag : “Kulturelle
Bildung im Unterricht” - Antal Ildiko, Bandi Tunde, Baranyai Eva, Barna Claudia,
Dan Renate, Crefoni Mariana (referent seminar), Petermann Loredana (referent
seminar), Prodan Adela, Kaupa Romina, Kozilek Priscila, Decean Ligia, Molcuf
Anca, Petkes Wanda, Hnatiuc Mariana, Stinescu Isabela, Tarpan Carolina.

o Curs (ZFL Medias) ,,Invitarea unei limbi striine cu ajutorul miscarii corpului” —
Antal Ildiko

e Atelier: “Unifi impotriva violentei” - Kaupa Romina, Kozilek Priscila, Prodan Adela

¢ Curs “Bune practici in educatia parentald” — Antal Ildiko

» Seminar: : “Cele 3 nevoi psihologice de bazi ale copiilor si tehnici antidot care reduc
stresul parintilor” - Kaupa Romina

¢ Convorbire: “Ziua Nafionald a Nonviolenei 30 ianuarie” in cadrul proiectului
educational judefean “Stop violenta intre copii” - Kaupa Romina

o Atelier: “Primivard, naturd, prietenie, altruism!” in cadrul consfatuirilor - Antal
Ildiko, Crefoni Mariana, Kaupa Romina
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o Seminar online (ZFFL Mediag) : “Ascultim §i vorbim in limba germani: teatru” -
Kaupa Romina, Prodan Adcla

¢ Atelier de “Comunicare non-violentd” — Antal Ildiko, Apetri Anca, Barna Claudia,

Decean Ligia, Kaupa Romina, Kozilek Priscila, Tarpan Carolina, Petkes Wanda,
Prodan Adela, Stinescu Isabela

*  Curs (ZFL Mediag) “Elternarbeit — Colaborarea cu périnyii” - Antal Ildiko, Apetri
Anca, Bamna Claudia, Baranyai Eva, Petkes Wanda, Decean Ligia, Kaupa Romina,
Kozilek Priscila, Tarpan Carolina, Giirtner Annemarie, Molcuj Anca, Dan Renate

 Curs: “Traista cu sinitate-educafic pentru un stil de via(d sinitos” - Bandi Ttinde

e Curs “Abilitare curriculard pentru educafie timpurie” — Anlal [ldiko, Apetri Anca,
Decean Ligia, Hnatiuc Mariana, Stiinescu Isabela.

La nivelul griidinifei existil cabinetul melodic unde sunt afigale toate materialele de

specialitate noi §i nu numai, de unde educatoarele se pot informa zilnic despre problemele
nou apdrute in specialitate.

Activitatea instructiv-educativa

Exemple de activitdfi desfigurate in cadrul intalnirilor periodice a Comisiei de
Curriculum: “Educafia pentru schimbare §i valentele ei in societatea cunoagterii” — lecfie
demonstrativi si exemple de bune practivi; "Metode interactive de grup” — lecfie
demonstrativi. Proiectarea activitatii la nivelul invatimantului prescolar s-a realizat prin
dezvoltarea de competente, prin insusirea de cunostinfe pe baza aborddrii transdisciplinare i
transcurriculare a continuturilor programelor gcolare. De asemenea, s-a tinut cont de noile
reglementiri elaborate de M.E.C., precum si de recomanddrile primite din partea
inspectoratului de specialitate. Toate cadrele didactice au parcurs temle proiectate integral,
aplicindu-se metode §i procedee activ-participative, la fiecare disciplind, conform
planificdrilor calendaristice proiectate pe unitatile de invitare.

Curriculum are in vedere competentele viitoare ale copilului, necesitatea unei abordari
sistemice a educatiei timpurii, abordarea lor fragmentata. Accentuarea jocului liber al
activitatilor integrate in procesul de invitare, revizuirea planului de invitamant, prin
adiugarea activitatilor specifice intervalelor de vérstd aferente nivelului prescolar si prin
eliminarea coloanei cu numir de activititi, eliminarea obiectivelor cadru si de referint §i
inlocuirea acestora cu dimensiuni i comportamente, lectura este consideratd una dintre cele
mai intense, mai educative si mai raspandite activitati dezvoltdnd comunicarea, precum §i
comportamentului {i socializarea, sunt citeva dintre modoficirile aduse de Curriculum pentru
educafie timpurie (2019).

In lectiile desfagurate la grupi, educatoarele au aplicat tehnici de implicare
individuald sau de grup a copiilor, lucrul in perechi sau in grupuri mici, care au condus la
participarea efectivi a tuturor prescolarilor la activitatile desfagurate, acestia dobandind
capacitati de cooperare, de sprijin si colaborare, de primire i asumare de sarcini de lucru in
echipd, de respectare a unor reguli stabilite, de asumare a rispunderii individuale §i colective,
a inifiativei. Fiecare educatoafre a elaborat teste de evaluare formativa §i sumativa. In urma
elaborarii lor s-a constatat ¢4 prescolarii defin cunostintele prevézute de programa prescolara
si dau dovada de receptivitate. S-a intreprins activitili de observare a prescolarilor, discutii cu
périntii, copiii au fost implicafi n situatii evaluative centrate pe competente curriculare, )
analizindu-se ulterior nivelul de preformanti realizat, dar si natura dificultitilor de invéfare §1
adaptare.
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intalnirile de lucru au fost centrate pe strategii de imbunataire a calitafii activitafilor
didactice, s-a pus un accent mai mare pe integrarea strategiilor de invéfare in grup, s-a creat
un climat favorabil invafini; s-au desfasurat activitii{i extracurriculare care sa lirgeasca
interesul prescolarilor in sensul construirii de relaii bune in gradini{d; s-a accentuat respectul
pentru individualitate, cultivarea relafiilor de incredere reciproca.

Una conditiile esentiale ale aplicdrii unui curriculum centrat pe nevoile, interesele i
dezvoltarea lui globali s-a referit la crearea unui mediu educalional adecvat care si permitd
dezvoltarea libera a copilului. Activitdjile desfisurate cu copiii, conform planului de
invitimant, s-au desfisurat pe domenii experienjiale, jocuri §i activild|i alese, activitai de
dezvoltare personali. La nivelul Comisiei pentru curriculum s-a monilorizat modul de
intoemire al planificirii anuale, s-au centralizat proiecte educafionale §i tematice derulate de
cadrele didactice pe parcursul anului gcolar. In urma observaliilor i discufiilor purtate cu
membrii comisiei s-a propus ca pentru anul gcolar 2024-2025 CDS s fic 0, astfel nu a fost
cazul de desfisurare a activitiifilor opjionale.

Activitdtile outdoor nu au lipsit din nici un modul din acest an gcolar. S-au desfagurat
in gridinita diverse forme de activitd{i outdoor: "Hai cu noi in pas vioi”, "Frunze adundm, cu
ele ne jucim!”, “La pedalat” -plimbare cu bicicletele prin Parcul Bolanic.

Pe parcursul anului gcolar 2024-2025 s-a avut in vedere monitorizarea implementarii
standardelor de control intern managerial conform OSGG nr. 400/2015. S-a reactualizat
dosarul SCIM prin revizuirea documentelor care atestd implementarea standardelor de control
intern, s-au elaborat si utilizat instrumente menite s& faciliteze implicarea tuturor
compartimentelor in buna functionalitate a institufiei, s-au transmis periodic situafiile si
rapoartele solicitate de forurile superioare.

Comisia C.E.A.C. si-a desfasurat activitatea conform planului operational si planului
anual, respectandu-se termenele proiectate si atributiile pe care le are: elaboreazi si aplicd
procedurile operationale elaborate, intocmeste planul de imbunititire, raportul de
autoevaluare, formularele periodice de monitorizare interna, pastreaza legatura cu ARACIP;
informeaza permanent educatoarele asupra sistemului de asigurare a calitdtii, propune §i
implementeazi proiecte in scopul cresterii calitéii activité(ii pe diverse domenii de interes. A
fost elaborat raportul anual cu privire la calitatea educatiei, si faicut public conform legislatiei
in vigoare. Au fost utilizate instrumentele de evaluare a calitatii serviciilor educationale si a
gradului de satisfactie a beneficiarilor (fige de evaluare, chestionare cu interpretarea
rezultatelor, etc).

Pentru imbundtitirea calititii activitatii didactice, pentru ca o gradinita si fie eficientd,
este necesar ca pregcolarii, educatoarele i parintii sa aiba foarte bine constientizata misiunea
comund, iar activitatea didactica sa fie mai mult centrata pe instruire-formare si curriculum.

Activitatea educativd

Activitdtile extracurriculare desfdsurate la nivelul unititii au fost géndite si organizate
astfel inct s& implice afectiv, motivational si constient pregcolarii gridinitei. Buna desfisurare a
activitdtilor s-a bazat pe comunicarea partenerilor (educatoare, pirinti, colaboratori din
comunitate), au fost tratate cu seriozitate, au implicat un numit mare de prescolari si cadre
didactice i s-au bucurat de un real succes, gisim ecou atét in randul pregcolarilor cét si al
parintilor.

Vizitele la muzee, expozitii, instituii de culturd, libririi, a constituit un mijloc de a intui
si prefui valorile culturale, folclorice i istorice ale poporului nostru §i al Schwabilor din Banat.
Spectacolele si vizionirile (teatrul de papusi) constituie o altd formi de activitate extracurricular,
prin intermediul cirora copilul face cunostintd cu lumea minunati a artei. Aceastd formi de
activitate il pune pe cel mic atét in calitate de actor cét §i de spectator in fata unei surse
inepuizabile de impresii puternice. Au fost desfasurate activititi monodisciplinare sau integrate,
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s-au folosit metode §i procedee diverse, materiale didactice variate, iar locurile de desfasurare au
fost in incinta gradinifei (sala de grupd, sala de mese, cabinet medical, curtea gridinifei) sau in
comunitate (Teatrul de pipusi "Merlin®, Piaja "700", Parcul Botanic, Libriria "La doua bufnife”,
Biserica Dom din Piata Unirii, Biserica romano-catolici din Elisabetin). Toate grupele au fost
implicate in marcarea unor evenimente importante cum ar fi: Ziva recoltei - "Erntedankfest”,
Skt. Martin, Ziua Nafionald a Romaniei, Skt. Nikolaus, Sarbatoarea Créiciunului, Ziua
internafionald pentru nonviolend, Fasching, Ziua mondiald a apei, Osternest, Ziua
internafionald a familiei, fiecare grupd organiziind activitd|i in maniera proprie.

Gradinita P.P. Nikolaus Lenau gi Structura Franz Lukas au derulat in anul scolar
2024-2025 urmitoarele proiecte educagionale:

*Proiect Educational “AVENTURI iN LUMEA EMOTIILOR” in cadrul
Proiectului Educational National ,,S citim pentru Mileniul I117,

*Proiectul Educational Interjudetean “iMPREUNA PENTRU
EDUCATIE” in cadrul PROGRAMULUI EDUCATIONAL NATIONAL DE EDUCATIE
PENTRU VALORI “JOC, RESPECT $I BUCURIE!”,

*Proiect Educational Local “DANS, SPECTACOL SI MISCARE” de
stimulare a interesului pentru migcare, sport gi educafie fizici din cadrul PROIECTULUI
EDUCATIONAL NATIONAL "KALOKAGATHIA”,

Proicct Educational “PRIETENII NATURII” din cadrul Proiectului
Educational National de Educafie Ecologicil “ECOGRADINITA”,

*Proicct Educational “IN IMPARATIA CARTILOR?” din cadrul
Proiectului Educational Nafional “SA CITIM PENTRU MILENIUL III”,

*Proiect Educational Local “AFACEREA DIN PUSCULITA?” din cadrul
PROIECTULUI NATIONAL DE EDUCATIE FINANCIARA “De la joc la educatia
financiara”.

Unele activitai au facut parte din Programul Educational Nafional "JOC, RESPECT
SI BUCURIE!” au fost alese valori pentru fiecare modul din structura anului scolar, valori
pe care le-am promovat, exersat i dezvoltat in randul copiilor, in functie de manifestarile si
comportamentele acestora. Valorile au fost introduse in activitatile siptdméanale/ zilnice
desfasurate cu prescolarii §i integrate apoi in diferite teme, proiecte tematice prin jocuri
didactice, jocuri de miscare, jocuri de atentie, memoriziri, lecturi dupa imagini, convorbiri; s-
au desfasurat activititi avind la bazd urmitoarele valori:

«La grupa mic: PRIETENIE, BUNATATE, TRADITIE, RESPONSABILITATE,
RESPECT, RECUNOSTIINTA, ACCEPTARE, GENEROZITATE, TOLERANTA, RABDARE;

+La grupa mijlocie: RESPONSABILITATE, PATRIOTISM, TRADITIE,
GENEROZITATE, PRIETENIE, ACCEPTARE, RESPECT, FRUMOSUL, ENTUZIASMUL,
CURAJUL, BUNATATEA, RECUNOSTIINTA:

*La grupa mare: PRIETENIE, BUNATATE, TRADITIE, RESPONSABILITATE,
RESPECT, RECUNOSTIINTA, CINSTEA, CURAJUL, GENEROZITATE, PATRIOTISM,
ACCEPTARE.

In cadrul Proiectului Educational “AVENTURI IN LUMEA EMOTIILOR” din
cadrul Proiectului Educational National ,,S4 citim pentru Mileniul 111", s-a intocmit un
calendar al activitatilor. Activititile din proiect s-au desfasurat lunar conform calendarului, s-
a intocmit rapoarte lunar i raportul final.

Proiectul Educational Interjudetean “IMPREUNA PENTRU EDUCATIE” din cadrul
PROGRAMULUI EDUCATIONAL NATIONAL DE EDUCATIE PENTRU VALORI,
JOC, RESPECT S§I BUCURIE!". In cadrul acestui proiect, au fost alese valori pentru fiecare
modul din structura anului §colar, valori pe care le-am promovat, exersat si dezvoltat in
randul copiilor, in functie de manifestarile si comportamentele acestora. Valorile au fost
introduse in activitifile sdptimanale/ zilnice desfasurate cu prescolarii si integrate apoi in
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diferite teme, proiecte tematice prin jocuri didaclice, jocuri de migcare, jocuri de atenfie,
memoriziéri, lecturi dupd imagini, convorbiri.

La Gridinifa P.P. Nikolaus Lenau s-a derulat in cadrul grupelor mari in anul scolar
2024-2025 Proiectul Educafional Local ,,Dans, spectacol §i migcare”, in cadrul Proiectului
National de stimulare a interesului pentru migcare, sport si educatie fizici “Kalokagathia”.

La Gradinifa Nikolaus Lenau (Nemoianu) s-a derulat la grupa mica §i mare
urmdtoarul proiect educational ,,PRIETENII NATURII” din cadrul Proiectului Educational
National de Educatie Ecologica “ECOGRADINITA”; s-au realizat activitafi de ecologizare
parc, artdl tranzienta cu materiale din naturd, confectionare hranitori pasirele.

La Structura Franz Lukas s-a desfagurat in cadrul grupei mici si mijlocii Proiectul
educational “IN IMPARATIA CARTILOR?, care face parte din cadrul Programului
cducational national de stimulare a interesului pentru lecturd “Sa citim pentru mileniul I1”; s-
au derulat activitd(i la diverde librarii, biblioteci; reprezinti o incercare de a pune in drepturi
“cartea” §i “biblioteca”, de a le aduce in atenyia copiilor gi a pirinfilor, de a contribui la
redescoperirea lecturii ca o plicere, de a-gi face din ciir{i cei mai buni pricleni. Elevi ai
Liceului Montessori le-au citit copiilor din grupa micit gi grupa mijlocic ,,Coguleful cu oud
rosii” - ,,Die Ostergeschichte”,

Cel mai simplu mod de a fnvi{a un copil si gestioneze gi si cunoasc banii, este dea
folosi banii, prin activitifi derulate in cadrul proiectului educafional local ,,AFACEREA DIN
PUSCULITA”, aceste activitiifi s-au desfdgurat la grupele mari de la Structura Franz Lukas.

Activititile desfigurate in siptiména ,,Scoala Altfel” au constituit o experientd
ineditd atdt pentru copii, cdt si pentru pirin{i §i partenerii educafionali.

In cadrul Programului Nagional »SAPTAMANA VERDE”- 07-11.04.2025 s-au
desfasurat, cu participarea i implicarea activi a cadrelor didactice, prescolarilor, pariniilor,
reprezentantilor ai comunitéii locale, o serie variatd de activita{i de educatie formala si
nonformal, in acord cu prevederile raportului.

S-a constatat faptul ci doamnele educatoarele stipanesc continuturile stiintifice
proprii activiti{i predate, ci folosesc strategii didactice moderne §i adecvate particularitdfilor
de varsta si pregatire ale grupelor, demersul didactic fiind bine conceput.

Relatia cu comunitatea

Principaliiparteneri in educatie au fost §i sunt parintii, parteneriatul cu acestia
concretizdndu-se atat prin implicarea lor in activitatea educativ, cat si in dezvoltarea bazei
didactico-materiale. Gradinita i familia trebuie s lucreze in echipi, trebuie sa inteleaga ci
acest lucru in echipd esgte favorabil evolutiei prescolarului. Ambele parti lupti pentru
educarea prescolarului, punctul comun in gradinita.

Parteneriatul cu gradinitele si scolile din zon, si nu numai, s-a perfectat in timp
concretizdndu-se in proiecte educationale comune, beneficiarii fiind prescolarii si elevii
(Liceul Teoretic "Nikolaus Lenau”, Colegiul National Diaconovici-Tietz / Structura Gridinita
GPP Nr. 2, Resita; Scoala Gimnaziala Mosnita Noui strada Scolii nr.39, Structura P.P.
»Sfdnta Ana“ Mosnita Noud; Gradinita cu Program Prelungit ,,RIKI *- PRIKI“ Nr. 6, Resita;
Scoala Gimnazial nr. 7 Resita, Structura GPN “Prichindelul” nr.1, Resita). Comunitatea
locald “Biserice, Politia, ISU, Teagtrul de p@pusi "Merlin”, Univ. De Vest Timisoara, Liceul
Montessori Timigoara, Muzeul National al Banatului, Ciminul de bitrani AMG Timisoara,
Libréria Doud Bufnife, LIONS CLUB INTERNATIONAL, Banca Transilvania, etc.) s-a
implicat in activitatea educativa din gradinita, sprijinind derularea unor proiecte tematice §i
educationale, in organizarea §i desfasurarea unor activititi extragcolare si extracurriculare,
concursuri si expozifii pentru prescolari. in cadrul activitatilor ”Ziua portilor deschise”,
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prescolarii grupelor mari au fost in vizitd la gcolile din cartier, acestea venind in sprijinul
copiilor, familiarizarea acestora cu caracteristicile §i implicafiile statutului de elev, cu natura
relaiilor cu adultul §i cu colegii, cu conditiile mediului gcolar.

Relafii de comunicare

Inca de la inceputul anului s-a asigurat sistemul de comunicare internd §i externd a
unitiii cu autoritifile locale, cu inspectoratul scolar, cu parin{ii §i comunitatea. Transmiterea
rapoartelor, situatiilor a fost ficutd la termen, nu au existat probleme de comunicare
internd/externd. S-au incheiat contracte de scolarizare intre gridinijii ca prestator de servicii si
pirintii copiilor ca beneficiari, astfel pirin{ii au fost informali despre dreplurile gi obligatiile
ce le revin ca §i coparticipanii la procesul de educare al copiilor. Au fost implicai parinfii in
realizarea activitifilor extraqcurriculare: serbiri, vizite. S-au desfigurat activitafi cu
participarea pirintilor unde s-a observat felul in care se manifesti copilul la gradini(a,
cerintele pentru nivelul de cunostinfe, priceperi si deprinderi necesar la un moment dat.

Serviciul financiar, Secretariat, Administrativ

Bugetul unitiii de invitimant ca instrument de realizare a politicii institufionale, a ‘
fost constituit in conformitate cu legislatia in vigoare. Au fost elaborate proiectul de buget i
proiectul de achiziii si dotare a unitafii. Elaborarea proiectului de buget si a p.r?lec.tulul de
achizitii si dotare a unitatiiscolare s-a facut conform normelor §i metodologiel in vigoare. La
nivelul unititii s-a realizat executia bugetara, dar si planul de achizitii si de dotare. A.u fost
incheiate actele contabile si bilanful la sfarsitul anului financiar si la sfarsitul fiecrui modul.
La nivelul unitifii scolare a fost asigurata transparenta elaboririi si executiei bugetare. :
Fondurile au fost utilizate pentru salarii, bunuri si servicii, pentru alte materiale necesare unel
bune functioniri a procesului instructiv-educativ, cfegterea sigurantei in unitatea scolaré,
asigurarea unui climat de sigurantd pentru copii §i angajati.

Compartimentul secretariat si-a desfasurat activitatea conform graficului de serviciu si
orarului. S-a intocmit planificarea calendaristica a activititilor ale compartimentului
secretariat, procurarea, pistrarea documentelor privind legislatia scoalri (legi, hotarari,
ordine, regulamente, instructiuni, adrese), actualizarea bazei de date a unitdtii in ceea ce
priveste documentele, completarea programului REVISAL, dosarelor personale ale
angajatilor respectind legislatia in vigoare. Intocmirea statelor de plati lunare ale salariatilor
pe baza contracgtelor de munc, intocmirea statisticilor solicitate de ISJ sau alte institutii la
timp si la solicitarea acestora conform termenelor, cét si alte statistici privind personalul
unitétii, intocmirea la termen toate statisticile referitoare la evidenta elevilor atét in scris ct si
in SIIR, asigurarea circuitului documentelor in conditii optime, informarea conducerii
unitéfii asupra noutdtilor privind legislatia scolard (decrete, legi, hotarari, ordine,
regulamente, instructiuni).

Prin activitatea sa, compartimentul administrativ participa la realizarea obiectivelor

sistemului de invéfimaént in ansamblul siu. Pe parcursul anului colar 2024-2025 s-au
efectuat urmdtoarele activitati:

-s-au igienizat toate incaperile unde fsi desfisoari activitatea prescolarii si cadrele
didactice;
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-s-a ficut aprovizionarea cu materiale de curd{enie §i reparafii din unitatea de
invi{amant;

-s-a efectuat inventarierea §i casarea bunurilor din unitatea de invalimant;

-s-au fdcut comenzi §i referate pentru achizifionarea de materiale necesare bunei
desfagurari a activiti(ii din unitatea de invjamant;

~_ -s-au asigurat securitatea cladirilor gi s-au luat misuri preintdmpinarea incendiilor,

verificarea gradului de siguran(d a refelei de electricitale;

-administrarea §i pistrarea bunurilor mobile gi imobile ale unitajii de invajamant;

-achizifionarea §i recepfionarea materialelor necesare intrefinerii, curajenic sau
repardrii unor bunuri ale unitafii de tnvajimant;

-planificarea, organizarca i distribuirea materialelor gi accesoriilor necesare
desfasurdrii activitd(ii personalului administrativ din cadrul institufici de invajimant.

Cap.al IV-lea. SITUATIA EDUCATIEI $1 FORMARII PROFESIONALE.

Rata de participare la invafamantul prescolar

Comisia de monitorizare a frecventei prescolarilor are ca scop cunoagterea de 'cﬁt{e
parinti si profesori a ROFUIP - Regulamentul cadru de organizare si funcfionare a unnz’mlor
de invafamant preuniversitar aprobat cu O.M. Nr. 5726 din 12.08.2024 (articolele reft?nloare
la frecventa copiilor); monitorizeazi activitatea educatoarelor in ceea ce priv.este gestionarea
frecventei si aplicarea regulamentelor in vigoare. La finalul fiecdrui modul situatia ﬁ'ec?yentcl
copiilor la gradinita este una bund, de 85%. S-a constatat c3, frecventa mai slabd a copiilor s-
a datorat imbolnavirilor, absentelor copiilor fiind motivate cu adeverinfd de la medicul de
familie. Instrumentele de lucru au fost urmiitoarele: ROFUIP, Regulamentul Intern al. .
institutiei, cataloagele, mapele educatoarelor, dosarele cu adeverinte medicale si invoiri
pentru fiecare copil in parte.

Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invitare-evaluare

Pentru mobilizarea pregcolarilor la un efort sustinut in procesul invafarii prin
angajarea optimi a mecanismelor intelectuale ale acestora, educatoarele au adoptat strategii
de provocare si dirijare a gandirii, strategii ce oferd conditii optime pentru exersarea
intelectului in direcfia flexibilitatii, creativititii, inventivitdtii, conducand la formarea unei
gandiri modeme, algoritmice, modelatoare, problematice.

Utilizarea calculatorului in educatia pregcolarilor permite transmiterea i asimilarea
noilor cunostinte intr-un mod atractiv pentru copii. Procesul de educatie este mult mai
eficient, copiii invafa jucindu-se, sunt pusi in situatia de agisi repede solultii si de a lua
decizii pentru rezolvarea problemelor. Prin utilizarea calculatorului, procesul de predare-
invatare-evaluare capita noi dimensiuni §i caracteristici, permite transmiterea de noi
cunostinfe i sugereaza semnificatiile acestora. Strategiile de predare-invitare folosite pot
sprijini §i stimula procesele fnvifarii active. Soft-ul educational realizat pentru copii poate fi
educativ, distractiv §i interactiv, de aceea au fost folosite in procesul educativ la grupele
mijlocii i mari: ”Jocurile” PitiClic; s-au folosit prezentéri PPT.
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Cap.al V-lea, CONCLUZII

Proicctarea manageriala pe parcursul anului scolar 2024-2025 s-a realizat pornindu-se
de la analiza mediului intern §i extern al unitéfii. S-a {inut cont de structura unitafii de
inv:‘lsﬁm_ﬁnl, resursele umane, precum si de mediul extern.

In tot acest timp s-au elaborat documentcle de proiectare a activitdfii, s-a finalizat
incadrarea si s-au constituit comisiile de lucru din gridini|d, s-au reactualizat figele de post
pentru toate compartimentele funcfionale, personalizindu-le pentru fiecare angajat,
conducerea unitatii s-a preocupat de asigurarca tuturor condifiilor pentru un invafimant de
calitate, a actionat pentru dezvollarea refclelor de comunicare gi facilitarca colaboririi dintre
membrii colectivului, dezvoltdnd comunicarea cu cadrele didactice gi parinfii. Organizarca
activitifii de SSM, PSI i ISU s-a realizal conform legii. Organizarca unor cxercifii §i
simuliri pentru situafii de urgenfi s-au efectuat pe parcursul anului geolar, pentru evacuarea
prescolarilor §i a personalului griidinifei in caz de incendiu/culremur i-au ajutat pa acestia si
infeleagd si sit rejind procedurile care trebuie puse in aplicare in astfel de situalii.

Activitatea a fost permanent evaluatd, prin prisma unor obiective diferite, dintre
metode putdnd enumera: informdri prezentate in cadrul C.A., evaluiri ale C.E.A.C,, asistenfe
la ore, verificiiri curente. Programarea asistenjelor la ore a urmiirit atét evaluarea prestatiei
generale a educatoarelor la ore cft §i obiective specifice cum ar fi: relajia educatoare-
prescolari, utilizarea unor metode moderne de evaluare, etc. Cu toate educatoarele asistate s-
au purtat discutii care au pus in eviden atat aspectele pozitive cat si recomanddrile pentru
imbunitifirea activitafii ulterioare.

S-au respectat intocmai recomandarile legate de curriculum, continuitate si calitate in
programele de reforma, pentru fiecare disciplini de invifimént conform ordinelor M.E.C.

Asigurarea managementului strategic si operational al unittii de invatamant s-a
realizat la timp, prin intocmirea procedurilor operationale care reglementeaza activitatile
principale ale fiecirui compartiment, conform prevederilor legale, la fel si reactualizarea si
prelucrarea lor in functie de specificul acestora. Calitatea activitatii manageriale s-a reflectat
in stilul de conducere, in sustinerea §i implicarea personalului pentru dezvoltarea
institutionala si cresterea calitatii actului didactic, stimularea lucrului in echip4, transparenta
in decizie, implicare cu tact in gestionarea conflictelor, cu respectarea cerintelor legale. La
toate sedintele Consiliului de administratie a participat liderul din sindicatul Spiru Haret din
unitate.

Management strategic (existenfa, structura si documentul sdocumentelor proiectate,
proiectul de dezvoltare si planul de implementare):

* Organizarea internd a unititii de inva{imant;

» Conducerea operationald a tuturor resurselor pentru a aplica planul stabilit;

* Asigurarea sistemului de comunicare internd i externa.

Managementul operational (intocmirea regulamentelor interne si fisa postului):

* Proiectarea procesului organizational,

* Gestionarea informatiei — inregistrarea, prelucrarea si utilizarea datelor §i
informatiilor;

* Crearea conditiilor de securitate tuturor celor implicati in activitatea prescolard in
timpul desfasurarii programului;

* Asigurarea spatiilor prescolar, adminisgtrativ si auxiliar;

* Dotarea cu mijloacele de invatimant si cu auxiliare curriculare.
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Managementul calitiiii a conslat in realizarca urmétorilor indicatori:
« Formularea ofertei educagionale;
* Proiectarca curriculumului la decizia gridinifei;
* Prognozarea rezultatelor la invajiturd si urmirirea evolufiei copiilor;
* Performaniele extragcolare - rezultate la activitifi extracurriculare;
+ Planificarea activiti{ii metodice a cadrelor didactice;
* Autoevaluarea institufionald;
* Proceduri interne de asigurare a calitijii;
* Monitorizarea activitéfii personalului griidinifei, pe domenii de activitate (proiectare

didacticd, elaborarea gi completarea documentelor gcolare, frecvenia si gcolarizare,
inventarierea mijloacclor fixe din unitate);

* Monitorizarea bazei de date a organizafici — SHIR;
« Controlul/evaluarea modului in care au fost realizale obicclivele propuse;

* Reactualizarea dosarului SCIM, prin revizuirea documentelor care atesta
implementarea standardelor de control intern;

« Discutarea activitifilor si a etapelor propuse de CEAC pentru ficcare modul;

« Implementarea unor noi programe sau proiecte educajionale lansate la nivel
national;

« Gestionarea eficienti a resurselor [inanciare §i materiale;
La nivelul unitiii au avut loc inspectii tematice efectuate de d-na inspector scolar de
specialitate.

Aspecte pozitive:

« Relatii interpersonale (educator-pregcolar, educator-educator, educator-périnti,
educator-conducerea unititii) existente au favorizat diversificarea si adaptarea ofertei
educationale noilor cerinfe;

« incadrarea in regim plata cu ora cu personal didactic calificat;

» Existi o buni delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (existenta diferitelor
comisii din unitate, aflate intr-o buni coordonare);

» Interesul ridicat al cadrelor didactice in organizarea si desfagurarea activititilor
extracurriculare i extragcolare;

» Colaborarea cu parteneri educationali pe bazi de protocoale §i proiecte in cadrul
parteneriatelor;

+ Existd un climat educational deschis, stimulativ;

« Existenta spatiilor de joacd in aer liber special amenajate pentru joaci;

» Existenta psihologului scolar si logopedului care asiguri consilierea cadrelor
didactice si ale copiilor;

* Implicarea gradinifei in diverse proiecte educationale inifiate de al{i parteneri;

» Gestionarea optima a resurselor si bazei financiaare.

Aspecte negative:

+ Existenta a unui numar scizut de cadre didactice cu studii in domeniu §i vorbitoare
de limba germana;

* Norma partiala a psihologului n unitate;

* Se impune incheierea de contracte cu agenti economici in vederea atragerii de
resurse financiare pentru modernizarea bazei materiale existente;

» Norma partiald a secretarei si contabilei in unitate;

* Criza de timp a parintilor care reduce implicarea périntilor in viata gridinitei.
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Concluzii si direcfii care necesiti imbundtairi

- Se impune continuarea colaborrii cu partenerii tradifionali, dar i giisirca unor noi parteneri
$1 sponsori pentru activiti{ile organizate;

- Monitorizarea permanenti a implementirii standardelor de control intern managerial;
- Participarea cadrelor didactice la activitd{i de formare conlinud;

- Monitorizarea si realizarea planurilor de imbundtdjire a utilizirii bazei tehnico-materiale in
procesul instructiv-educativ.

Director,
Prof. ;mh ela Matei .
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